"Watpliwos¢ nie jest przyjemnym stanem umysitu,
lecz pewnos¢ jest stanem Smiesznym "
(Voltaire)
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W naszym zyciu publicznym wielka role odgrywajq stowa. Co jaki$ czas odkrywamy
jakie$ na nowo i jego ponowna kariera gotowa. Niektérzy pamietajg nagtg popularnos¢
terminu "eskalacja" czy nowszego "restrukturyzacja", a nawet "reprywatyzacja".

Ostatnio, oprocz wyrazow tzw. brzydkich coraz czesciej, zwlaszcza w energetyce, ale
i w hutnictwie i gornictwie stysze¢ sie daje stowo, niewatpliwie pochodzenia facinskiego,
"konsolidacja". Do tego moze ona by¢ pozioma, a nawet pionowa, a bron Boze nie
skrosna.

Poszukiwania znaczenia tego, tadnego skadinad, stowa zacza¢ wypada od stownikow.
I tu dokona¢ mozna odkrycia potwierdzajacego tezy gtoszone miedzy innymi przez pana
profesora Jana Miodka o tym, ze jezyk zyje. Otéz w stowniku wyrazow obcych M. Arcta z
1935 roku przeczyta¢ mozna: "konsolidacja - ztaczenie, zlanie, utrwalenie, upewnienie,
ubezpieczenie dtugu panstwowego na pewnych statych dochodach".

Wielki stownik wyrazow obcych i trudnych A. Markowskiego i R. Pawelca z 2001 r.
definiuje ten termin dwojako: "1. umocnienie sie, zespolenie, zjednoczenie, potaczenie,
2. zamiana kilku pozyczek na jednq". Najnowszy uniwersalny stownik jezyka polskiego
PWN z 2003 roku podaje takze dwie definicje: "1. zjednoczenie, potaczenie sie w jedng
catos¢ i w wyniku tego umocnienie, utrwalenie 2. zamiana kilku dotychczasowych
pozyczek w jedng nowg o ujednoliconych warunkach spfaty".

Ewolucja zacytowanych definicji zmierza, nie bardzo wiadomo dlaczego, w kierunku
wyeksponowania celu dziatania zwanego konsolidacjg, a mianowicie umocnienia sie
konsolidujacych. To przyjmowane a priori zatozenie zdaje sie dominowaé takze w
postulatach i pierwszych realizowanych obecnie konsolidacji polskich przedsiebiorstw
energetycznych. Istotg tak rozumianej konsolidacji sg $wiadome i celowe dziatania
umozliwiajgce intensyfikacje rozwoju przedsiebiorstw przez ich tgczenie. Dziatania te
oprécz charakteru obiektywnego faczg sie w warunkach polskich ze zdecydowanie
subiektywnymi decyzjami wielu uczestnikow, a wiec kadry kierowniczej, wtascicieli
(przedstawicieli administracji panstwowej), pracownikéw i zrzeszajacych ich zwigzkdw
zawodowych.

Obserwujac dotychczasowy przebieg zdarzen, mozna, niewiele ryzykujac, postawic
teze, ze po 15 latach przeksztatcen i przemian energetyki sytuacja w tym waznym
sektorze gospodarki polskiej jest bardzo niejasna, a kierunkowe i strategiczne programy
przeksztatcen nie sg zdefiniowane. Rezultaty dotychczasowych projektow realizacji
procesu urynkowienia i prywatyzacji oceniane sg bardzo niejednoznacznie, a przewazajq
oceny negatywne. Wynikajg one zaréwno z podporzadkowania pierwszych transakcji
prywatyzacyjnych doraznym potrzebom budzetowym jak i ze zbyt wolnego tempa
restrukturyzacji i prywatyzacji catego sektora, a takze zaniedbania przeksztatcen
wiasnosciowych przedsiebiorstw stabszych.

Zaniechania te spowodowaty ostabienie kondycji finansowej firm energetycznych, co
przejawito sie systematycznym zmniejszaniem sie wynikdw finansowych wielu
przedsiebiorstw, zwilaszcza w podsektorze dystrybucji. Do tego doszedt zbyt wysoki
stopien zatrudnienia, wedtug bowiem ocen Prezesa URE na wytworzenie 1 MW przypada
w Polsce trzech zatrudnionych, a w UE $rednio jedna osoba. W efekcie wystgpita w



sektorze wyrazna tendencja do konsolidacji. Scierajg sie przy tym dwie jej koncepcje.
Jedna, wystepujaca niejako w sposéb naturalny wewnatrz sektora, przewiduje tzw.
konsolidacje pionowgq, czyli koncentracje wytworcoéw i dystrybutorow energii poprzez
stworzenie kilku koncernéw o silnej pozycji rynkowej i mogacych sprosta¢ konkurencji
zewnetrznej, jaka wystgpi po przystgpieniu Polski do UE. Koncerny te bylyby
prywatyzowane poprzez gietde co uchronitoby, przynajmniej w pierwszym etapie,
dotychczasowq kadre zarzadzajaca.

Druga, uwzgledniajgqca przede wszystkim racje rynkowe, przewiduje konsolidacje w
pierwszej kolejnosci firm wytworczych, a nastepnie spotek dystrybucyjnych, co
pozwolitoby na unikniecie zmonopolizowania rynku energii.

Obie formy konsolidacji majg swych zwolennikow i zagorzatych przeciwnikéw. Czy
przyjete rozwigzania spowoduja, zgodnie z definicja stownikowg, wzmocnienie
konsolidowanych firm czy tez ich ostabienie w efekcie powstania mozliwoséci swobodnego
manipulowania kosztami i uprawiania dyktatu cenowego przekonamy sie w najblizszych
latach. Jedno wydaje sie pewne - obnizka cen energii elektrycznej klientom nie zagraza.



