Musimy by¢ konkurencyjni w Europie

Rozmowa z Janem Kurpem,
prezesem Zarzadu Pofudniowego Koncernu Energetycznego SA

Panie Prezesie, jakie sa plany spétki na przysztos¢?

Wejscie Polski do Unii Europejskiej, a takze poste-
pujaca liberalizacja rynku energii zmuszajg nas do
zbudowania struktur organizacyjnych podobnych
do tych, ktére maja zachodnie koncerny funkcjo-
nujace w naszej branzy. Od ponad dwdch lat kon-
sekwentnie opowiadamy sie za tworzeniem powig-
zann pionowych pomiedzy firmami wydobywczy-
mi, wytwarzajagcymi energie oraz zajmujacymi sie
jej dystrybucja i obrotem. Wierzymy, ze przygoto-
wywana przez rzad strategia dla sektora energe-
tycznego bedzie zawiera¢ zapisy, ktére pozwolg
stworzy¢ taki holding. Eksperci branzowi uwazaja,
ze PKE SA - jako firma wytwdrcza — powinien
zwiekszy¢ swdj potencjat. Musimy mie¢ co naj-
mniej 8000-9000 MW mocy zainstalowanej, aby
zachowaé konkurencyjno$¢é w Europie i méc od-
twarza¢ moce.

Obecnie najwiekszym priorytetem — obok tworze-
nia struktur pionowych - jest dla nas prywatyzacja.
Przygotowujemy firme do debiutu gietdowego. Je-
steSmy przekonani, ze najwiekszg warto$¢ za akcje
naszej firmy uda sie osiagng¢ Skarbowi Paristwa
dopiero wtedy, gdy bedziemy czescia skonsolido-
wanego pionowo holdingu energetycznego.

A co powinno by¢ obecnie priorytetem dla catej
krajowej energetyki?

W Polsce nie jest racjonalne utrzymywanie tak roz-
bitego rynku, gdzie kazdy konkuruje z kazdym, do-
chodzi do wyniszczajacej wojny cenowej i brakuje
$rodkéw na rozwéj, a cena u odbiorcy koricowego
nie spada. Pojawia sie zatem pytanie: jak potaczy¢
liberalizacje — ktdéra wprowadzita spadek cen —
z bezpieczeristwem energetycznym oraz jak uzy-
ska¢ kapitat na inwestycje? Jezeli pogodzimy te
kwestie i uzyskamy minimalny i konieczny wzrost
cen energii, mechanizmy liberalizacyjne powinny
spetni¢ swoja funkcje.

Polska energetyka stoi do 2008 roku przed trud-
nymi wyzwaniami: konsolidacja, prywatyzacja, mo-
dernizacja i powaznymi inwestycjami. Co prawda
czasami, cho¢ coraz rzadziej, pojawiaja sie gtosy,
ze mamy 30-procentowa nadwyzke mocy, ale taka
teza jest mitem. Niemal 60% polskich mocy wy-
tworczych pochodzi z lat 1960-1980, czyli sprzed
co najmniej 30 lat. Oznacza to, ze jednostki te
pracujg na podstawie przestarzatych i nieekono-
micznych technologii. Ocenia sig, ze w ciagu naj-
blizszych kilku lat zajdzie konieczno$¢ wycofania
z eksploatacji co najmniej 1200 MW. Dynamika zja-
wiska jest obecnie jeszcze stosunkowo niewielka,
ale wzro$nie gwattownie za 7-10 lat.
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Czynnikiem przyspieszajacym wycofanie krajo-
wych mocy wytwadrczych sa dyrektywy Parlamen-
tu Europejskiego i Rady Europy, a w szczegdlno-
$ci dyrektywa nr 2001/80/WE dotyczaca ograni-
czenia emisji zwigzkéw siarki i tlenkéw azotu.
Ponad 40% mocy zainstalowanej w polskiej ener-
getyce nie spetni po 1 stycznia 2008 r. standar-
dow emisyjnych SO, zas obowiazujacej po
1 stycznia 2016 r. normie emisji NO,_ nie sprosta
90% zrédet sektora. Dodam jeszcze, ze do 2013 r.
okoto 43% europejskich mocy wytwérczych, w
tym i polskich, bedzie miato za sobg przynajmniej
40 lat eksploatacji.

Wobec tych faktéw potrzeba w Polsce konty-
nuacji juz rozpoczetych inwestycji, a przede
wszystkim wypracowania mechanizmu finan-
sowania kosztownych przedsiewzieé. Dzis
w kraju dyskutuje sie o likwidacji kontraktéw
dtugoterminowych, tymczasem w UE zastana-
wiaja sig, jak je wprowadzi¢ i jak maja one wy-
gladaé¢, aby zapewni¢ odtworzenie mocy na
kontynencie.

2004 rok byt okresem akcesiji Polski do UE i po-
wstania wspdlnego rynku energii elektrycznej. Czy
jest to szansa dla energetyki?

Obecnie zaréwno polska energetyka, jak i gor-
nictwo — a jestem zwolennikiem wspdélnego trak-
towania obu sektoréw — nie s3a jeszcze przygo-
towane do rywalizacji z unijng konkurencja.
Musimy szybko zmienié strukture organizacyj-
na sektora paliwowo-energetycznego, konieczne
sg blizsze zwigzki miedzy branzami. W Polsce —
wzorem zachodnich gigantéw energetycznych -
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mozna zbudowaé dwa silne podmioty, ktére beda
funkcjonowaé obok wczes$niej sprywatyzowa-
nych spétek bedacych juz teraz czesciag zachod-
nich koncernéw. Powinny one by¢ na tyle moc-
ne, ze poradza sobie na europejskim rynku.
Oczywiscie nie nalezy wykluczaé ich przysztych
alianséw z europejskimi i $§wiatowymi giganta-
mi, ale juz zupetnie na innych warunkach, bar-
dziej partnerskich, z uwzglednieniem réwniez
krajowych, a nie tylko korporacyjnych, intere-
sow. Wszystko po to, by za kilka lat w Polsce
sprzedawaé¢ po konkurencyjnych cenach ener-
gie wytworzong w rodzimych elektrowniach,
z polskiego wegla i przez naszych energetykdéw.

Na razie konsolidacja w podsektorze wytwarzania
zaowocowata powstaniem PKE i BOT. Czy BOT jest
dla PKE SA rywalem?

Powstanie BOT odebraliémy z zadowoleniem, gdyz
jest to wazny krok w porzadkowaniu krajowego
rynku energetycznego. Nie nalezy wykluczy¢ sy-
tuacji, ze za kilka lat nasze spdétki, wobec duzo
potezniejszej konkurencji w Europie, beda musiaty
potaczyé sie. Pozytywne doswiadczenia Czechow
w konsolidacji rozdrobnionej energetyki zachecaja
do tego.

Mowi sie coraz czesciej o faczeniu kapitatlowym
gornictwa z energetyka.

Energetyce zalezy na zwigzkach kapitatowych
z gérnictwem - gtéwnie ze wzgledu na fakt, ze
paliwo stanowi ponad potowe naszych kosztéw.
Jesli chcemy byé konkurencyjni, musimy miec¢
wptyw na ich ksztattowanie. Zwiazki gérnictwa
z energetyka sa korzystne takze dla zaktaddow
wydobywczych, ktére zapewniajg sobie zbyt na
swoj produkt. Jest to szczegdlnie istotne w cza-
sie stabej koniunktury na wegiel.

Juz teraz w strukturach koncernu znajduja sie dwie
kopalnie, zapewniajace nam 30-40% wegla. Do-
celowo chcemy mie¢ w Grupie Kapitatowej kopal-
nie z potencjatem wydobywczym 6-7 min ton rocz-
nie, czyli pokrywajace 60-70% zapotrzebowania
spotki.

Jakie sa efekty restrukturyzacji kopalin nalezacych
do Grupy Kapitatowej PKE SA?

Od 1998 roku posiadamy udziaty w ZGE Sobie-
ski Jaworzno [ll, a od grudnia 2003 roku — w
ZGE Janina w Libigzu. Jaworznicka spétka za-
pewnia okoto 20% dostaw wegla do PKE SA.
W zaktadzie pracuje 2800 oséb. Koncern zain-
westowat tam 100 min zt, kolejne 100 mlIn zt na
rozwodj wypracowata sama spétka. W latach
1999-2003 kopalnia odprowadzita okoto 240
min zt podatkéw, co roku notuje zyski. Wydaj-
nos$¢ dotowa wzrosta do 1015 ton na jednego
gérnika, podczas gdy srednio w gérnictwie jest
to okoto 800 ton.

W Janinie waznym celem jest osiagniecie zdolno-
$ci produkcyjnej 3 min ton na rok. Wydajnos$é na
jednego zatrudnionego w 2009 roku ma dojs¢ do
1100 ton na rok.
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Branza energetyczna sporo wydata w ostatnich la-
tach na ochrone srodowiska. Tymczasem wspo-
mniat Pan, ze to nie wystarczy.

To, co jeszcze dzi$ jest naszym atutem, za kilka lat
nie wystarczy. Dalsze inwestycje w instalacje odsiar-
czania spalin czy urzadzenia ograniczajace emisjg NO_
w jednostkach wyeksploatowanych, liczacych 30-40
lat, nie maja sensu, poniewaz poniesione naktady ni-
gdy sie nie zwréca. Spora czes¢ polskich elektrowni
ma ponad 30 lat. Z tego powodu zamiast modernizo-
wac przestarzate i ekonomicznie nieefektywne bloki
energetyczne, trzeba ja wycofaé¢. W PKE SA w cia-
gu paru lat wytaczymy z eksploatacji kilka jedno-
stek wytwodrczych: dwa bloki o mocy 120 MW
w Elektrowni tagisza, blok o mocy 120 MW w Elek-
trowni Siersza i dwa bloki o mocy 50 MW w Elek-
trowni Halemba. Ostatnio podjeli§my decyzje o wy-
taczeniu 100 MW w Elektrowni Il w Jaworznie. Bar-
dzo intensywnie pracujemy nad przysztoscia trwale
nierentownych elektrowni — Halemba i Blachownia.
Aby utrzymaé potencjat wytwérczy spoétki, potrzebne
jest nowe Zrédto o duzej mocy. Bedzie nim blok ener-
getyczny w Elektrowni tagisza.

Jednak i to nie wystarczy dla kraju. Wedtug szacun-
kéw ekspertéow, po 2008 roku, pomimo wybudo-
wania tagiszy, PAK i Befchatowa /I, a takze mimo
dociazenia blokéw z 10S oraz stosowania nisko za-
siarczonego wegla, w Polsce bedzie brakowaé 20
tys. TWh energii na rok (okoto 3,5 tys. MW w elek-
trowniach).

e Jak wyglada w PKE realizacja zalecen UE w spra-

wie ochrony srodowiska?

Najwieksze elektrownie koncernu (Jaworzno /i, La-
ziska, Siersza) oraz Elektrocieptownia Katowice
przeprowadzity kilka lat temu kosztowne komplek-
sowe programy inwestycyjne, ktére pozwolity pod-
nie$¢ efektywnosé wytwarzania energii, a przede
wszystkim sprawity, ze produkujemy z poszano-
waniem najsurowszych norm unijnych.

Jednak dotrzymanie norm zapisanych w nowych
dyrektywach, a takze zapiséw Traktatu Akcesyj-
nego, ktéry podpisata Polska, bedzie mozliwe je-
dynie w przypadku realizacji olbrzymiego progra-
mu inwestycyjnego w polskiej energetyce, w tym
takze w PKE SA. Brak rozwiazan systemowych
dotyczacych finansowania tego typu przedsiewzigé
w branzy péki co uniemozliwia nam zamkniecie
finansowania inwestycji w tagiszy.

e W jakiej kondyciji jest Pofudniowy Koncern Energe-

tyczny SA?

Od stycznia do korica wrzeénia 2004 roku firma
zarobita 193,5 mlIn ztotych netto, a w catym 2003 r.
— przypomne - 83,4 min ztotych. Przychody za
dziewie¢ miesiecy tego roku osiagnety poziom 2,66
mld ztotych. 2004 rok planujemy zakonczy¢ zy-
skiem na poziomie okoto 220 min zt netto.
Lepsze wyniki to efekt korzys$ci wynikajacych z kon-
solidacji oémiu podmiotéw tworzacych dzi$§ PKE SA,
a takze efektywnej pracy naszych stuzb handlowych.
Realizacja programu obnizenia kosztéw oraz rygo-
rystyczny nadzér nad wydatkami przynosza efekty.
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Wielu europejskich wytwadrcéw produkuje dzis ener-
gie taniej od polskich elektrowni. Stawia nas to
w gorszej pozycji rynkowe;j.

Problem konkurencyjnos$ci energii elektrycznej
w Polsce w stosunku do krajéw UE jest dla nas
bardzo wazny. Bloki energetyczne PKE SA osigga-
ja sprawnos¢ rzedu 36-39%. Nie pozwala to kon-
kurowaé z niektérymi wytwoércami z UE, ktérzy
posiadajg jednostki o sprawnosci 44-45%. Zresz-
ta liczby méwia same za siebie: koszty zmienne
wytwarzania energii w naszych blokach 200 MW
mieszcza sie w granicach 74-75 zt/MWh, ajuz
w blokach z kottami fluidalnymi w EC Katowice,
w Jaworznie i Sierszy — w granicach 50 zt. Do-
dam, ze tylko w Jaworznie spalili§my ponad 1 min
ton taniego mutu weglowego, prowadzimy préby
z biomasa, a nawet spalilismy kilka tysiecy ton
maczki kostnej, ktéra tak trudno zagospodarowac.

Zgromadzeniu srodkéw na inwestycje w tagiszy
podporzadkowane sa niemal wszystkie dziatania
koncernu. Jest to gtéwna, choé¢ oczywiscie nie je-
dyna przestanka do obnizania kosztéw funkcjono-
wania firmy.

Naktady remontowe w poszczegdlnych elektrow-
niach spétki spadty od 2000 roku praktycznie o po-
towe. Na przyktad Jaworzno I/l wydawato na re-
monty okoto 80 min zt, dzisiaj — 40 min zt rocznie
i kwota ta bedzie nadal obnizana. Wkrétce w PKE SA
zmieni sie takze sposdb wykorzystania brygad re-
montowych. Chcemy utworzyé zaktad, ktéry bedzie
$wiadczyt ustugi dla wszystkich jednostek.
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Czy branza moze obawiaé sie rosnacego importu
energii?

Jesli do 2008 roku nie dostosujemy sie do wy-
magan ochrony srodowiska, bedziemy musieli wy-
taczy¢ z ruchu niektdére bloki. Po prostu nie spet-
nimy rygorystycznych postanowieri Traktatu Ak-
cesyjnego i dyrektyw UE. Wtedy czeka nas im-
port. Praktycznie tylko cena moze stac sie barie-
ra dla niego. Dzisiaj energia w Polsce jest duzo
tanisza niz np. w Niemczech. Ostatnie sygnaty pty-
nace z rynku sg dla nas dobre, wskazuja, ze cena
energii u naszych zachodnich sasiadéw jeszcze
wzros$nie.

* Jakie posiadaja Panstwo certyfikaty?

Potudniowy Koncern Energetyczny SA posiada spo-
ro certyfikatow branzowych. Zintegrowany Sys-
tem Zarzadzania Jako$cia, Srodowiskiem i Bezpie-
czenstwem Pracy maja juz cztery nasze elektrow-
nie: Jaworzno Ill, Ltaziska, Siersza oraz Zespot Elek-
trocieptowni Bielsko—Biafa. Zintegrowany system
zarzadzania srodowiskowego wedtug normy PN-
EN ISO 14000 ma takze Elektrownia tagisza.
Obecnie wdrazamy Zintegrowany System Zarza-
dzania Jakoscia, Srodowiskiem i Bezpieczenstwem
Pracy w Centrum Zarzadzania sp6tka. Obejmie on
rowniez wszystkie nasze zaktady.

Dziekuje za rozmowe
Jozef Kotlarz
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