ROZMOWY ﬁﬂmﬁ

Duzy moze wiecej

Rozmowa ze Zbigniewem Bickim,
prezesem Zarzadu BOT Gérnictwo i Energetyka

® Podkresla Pan, ze gtownym, dtugofalowym celem BOT GiE
jest prywatyzacja poprzez gietde. Mowi Pan o prywatyzacji,

a wcigz nie wiadomo, jaki bedzie docelowy ksztatt grupy...

Dla BOT najlepiej bytoby, gdyby zostat sprywatyzowany poprzez
sprzedaz akcji na Gietdzie Papierow Warto$ciowych, poniewaz tylko
pozyskanie kapitatu z gietdy umozliwi rozwoj naszej spotki, w tym
szerokg ekspansje migdzynarodowa. Planujemy, ze debiut BOT
na gietdzie nastgpi na przetomie roku 2006 i 2007. Do tego czasu,
jesli chcemy uzyska¢ dobrg cene za akcje BOT, musimy dobrze
przygotowac i zrestrukturyzowac firme. Jezeli inwestor kupuje firme
niezrestrukturyzowang, obarczong wieloma ryzykami, to ptaci za to
niskg cene. Naszym celem jest udany debiut na gietdzie, co oznacza
cene akcji wyzszg od ich wartosci ksiegowych. Trudno mi okresli¢,
w jakim przedziale mogtaby by¢ ta cena, poniewaz jesteSmy w trak-
cie realizacji programéw integracyjno-restrukturyzacyjnych i jeszcze
nie jest ustalona data wejscia na gietde, wiec jeszcze nie robilismy
takich analiz. Do tej pory podczas prywatyzacji w energetyce wskazniki
ceny za akcje w stosunku do ich warto$ci ksiegowej niewiele przekra-
czaty 1, poza jednym przypadkiem nie byto to wigcej niz 1,1.
® Jak BOT chce osiggna¢ wzrost wartosci swoich akcji?

Sg tu dwa gtéwne kierunki: z jednej strony maksymalizacja
przychoddw, a z drugiej obnizenie kosztéw poprzez konsolidacje
i restrukturyzacje. W obydwu kierunkach mamy opracowane pro-
gramy i rozpoczelismy ich realizacje.

Kolejnym, waznym czynnikiem wptywajgcym na wzrost cen akcji
bedzie integracja ze spotkami dystrybucyjnymi. Polska jest jedynym
krajem w Unii Europejskiej, gdzie nie ma firm pionowo zintegrowanych.
Mam nadziejg, ze juz wkrotce zapadnie decyzja o potagczeniu BOT
z ktoras z grup dystrybucyjnych. Nie bedzie to wchtonigcie majatko-
we, lecz nastgpi potgczenie kapitatowe, gdzie BOT bedzie posiadat
pakiet akcji spotki dystrybucyjnej. Taka konsolidacja znaczaco wptynie
na podniesienie wartosci grupy. Wartos¢ BOT wzro$nie nie tylko o war-
to$¢ spotek przytgczonych, sam fakt potgczenia wptywa stabilizujgco
na przeptywy firmy i spowoduje wyzwolenie dodatkowej wartosci.

Istotnym czynnikiem jest tez odpowiedni marketing. Przygoto-
wujac sie do prywatyzacji, planujemy przeprowadzenie kompanii
kreowania pozytywnego wizerunku firmy, nakierowanej na inwestorow.
Wriasciwe przedstawienie firmy potencjalnym inwestorom bedzie miato
kluczowe znaczenie dla cen akcji w chwili gietdowego debiutu.
® W jaki sposob moze dojs¢ do maksymalizacji przychodow

BOT?

Zamierzamy zwigkszy¢ dyspozycyjnos¢ i elastycznosé naszych
jednostek produkcyjnych, a nastepnie zwigkszy¢ sprzedaz energii
i ustug, nasze elektrownie sg mniej wykorzystywane od poréwnywal-
nych jednostek w innych krajach. Obecnie wszystkie nasze jednostki
wytwércze sg objete kontraktami dtugoterminowymi i na sposéb ich
wykorzystywania mamy niewielki wptyw.

Sytuacja sie zmieni juz w 2006 roku, z koncem tego roku wygasa
kontrakt dtugoterminowy Elektrowni Betchatow i bgdzie mozliwo$¢
sprzedazy catosci energii na wolnym rynku. Dla BOT ma to istotne
znaczenie, poniewaz cena energii w tym kontrakcie jest ponizej
obecnych cen rynkowych. Sprzedaz okoto 60% energii na wolnym
rynku powinna przynie$¢ znaczacy wzrost przychodéw. Kolejne
nasze jednostki wytwoércze wejdg na wolny rynek po rozwigzaniu
kontraktow dtugoterminowych, pamigtajmy jednak, ze rozwigzanie

KDT spowoduje uwolnienie zdolnoéci produkcyjnych takze w innych
elektrowniach, np. PKE ma stosunkowo duzo niewykorzystanych
zdolnosci produkcyjnych. Ponadto, na przychody beda znaczaco
wptywaé czynniki ekologiczne, a zwtaszcza sposéb alokacji uprawnien
do emisji zanieczyszczen.

® Jak Pan ocenia rzadowy projekt rozwigzania KDT?

Goraco popieramy ten projekt, im szybciej wprowadzi sig kon-
kurencje o biezgcg produkcje, tym szybciej ustabilizujg sie warunki
rynkowe. Ponadto, obecny sposob realizacji kontraktéw dtugoter-
minowych i przedtuzajgce si¢ prace nad ich rozwigzaniem wpro-
wadzajg dodatkowe ryzyka dla przedsiebiorstw. Przy koniecznosci
pozyskiwania ogromnych kapitatow na inwestycje, szybka stabiliza-
cja jest niezwykle istotna dla catego sektora. Ponadto méwitem juz
o wykorzystywaniu mocy dyspozycyjnej, dzisiaj bloki energetyczne
w BOT pracujg ok. 6 tys. godzin rocznie, a powinny ponad 7 tysiecy.
Teoretycznie mozemy wigc zwigkszy¢ produkcje energii o ok. 20%,
oczywiscie pod warunkiem, ze bedziemy mogli jg sprzeda¢. Realnie
mozemy zwiekszy¢é wykorzystanie o okoto 10% i to zamierzamy
osiggna¢, rozwigzanie KDT znacznie by to utatwito. Oczywiscie,
warunkiem rozwigzania kontraktéw sg rekompensaty na pokrycie
ewentualnych kosztéw osieroconych i sposéb ich wyptaty pozwalajacy
na zachowanie ptynnoéci finansowej Grupy BOT.
® Mowit Pan o restrukturyzacji grupy BOT. Na czym ona ma

polegac¢?

Patrzac na wskazniki efektywnosci i produktywnos$ci BOT widac,
ze dzieli nas duzy dystans do czotowych firm energetycznych na ryn-
ku europejskim. Musimy wiele zrobi¢, aby by¢ gotowym do konkuro-
wania na otwartym rynku energii elektrycznej. Najwazniejsze obszary
zmian niezbednych do przeprowadzenia w BOT to optymalizacja
wydobycia wegla i wytwarzania energii, poprawa dziatalnosci mar-
ketingowej. W chwili gdy wygasnie kontrakt dtugoterminowy dla
Elektrowni Betchatéw, sami bedziemy musieli te energie sprzedawac,
teraz robi to PSE. Musimy wiec zdoby¢ odpowiednig wiedze, aby moc
sprzedawac energie. Cele, jakie chcemy osiggnaé, to petna integracja
wzdtuz tafncucha tworzenia wartosci, od produkcji wegla i energii
do sprzedazy energii elekirycznej. Rozwazamy réwniez mozliwo$¢
dywersyfikacji rodzaju wytwarzanej energii. Gdyby rzad zechciat
zrealizowa¢ zapis ,Polityki energetycznej panstwa do roku 2025”
moéwigcy o koniecznosci budowy elektrowni jgdrowej, to mozemy sig
w to przedsiewziecie wtaczyé. Wydaje mi sig, ze jedyng organizacja,
ktora jest w stanie takie zadanie podjg¢ jest BOT, oczywiscie nie
chcemy odchodzi¢ od produkcji energii z wegla.

Obecnie najwazniejszym zadaniem jest stworzenie jednego orga-
nizmu gospodarczego z pigciu odrebnych firm oraz restrukturyzacja
wewnetrzna. Przy pomocy naszego doradcy okreélilismy 21 zadan



do realizacji, ktére maja poprawi¢ dziatanie Grupy. Kazde zadanie ma
ustalone cele, zakres, zesp6t ludzi sktadajacy sig z przedstawicieli kaz-
dej ze spdtek, kazde zadanie ma swoje terminy realizacji. Jest to wy-
jatkowe przedsigwzigcie, jesli chodzi o skalg dziatania, jak i to, ze jest
planowane w przedsiebiorstwie panstwowym. Jest wiele przyktadow,
gdzie tego typu zadania zostaty zrealizowane, ale juz po prywatyzacji.
W naszym przypadku sg inne uwarunkowania niz w wigkszosci innych
organizacji. Restrukturyzacja dotknie firme zatrudniajgca 26 tys. ludzi,
mamy do czynienia z okoto 30 organizacjami zwigzkowymi. Zmiany
musimy przeprowadzi¢ zachowujgc spokoj spoteczny, prowadzac
normalng produkcje, ale tak, aby osiggnaé planowany efekt w dos¢
krotkim czasie. Wsréd tych zadan znajdujg sie m.in. opracowanie
i wdrozenia strategii zarzadzania kadrami, strategii zarzadzania
inwestycjami i eksploatacja, stworzenie obrotu energig i marketingu,
stworzenie struktur z systemami informatycznymi dla sterowania
i nadzoru, itp. Zaktadamy, ze wszystkie te zadania zajmg nam okoto
trzech lat, wiekszo$€ z nich chcemy zakonczy¢ do debiutu gietdowego,
ale niektoére z nich bedg kontynuowane po prywatyzacji.
® Czy jest juz znany termin rozpoczecia Programu Dobrowol-
nych Odej$¢? Czy jego realizacja bedzie duzym obcigzeniem
finansowym dla BOT?

Pracujemy nad kompleksowymi rozwigzaniami probleméw ka-
drowych. Przygotowanie PDO jest jednym z kierunkéw dziatan i to
o charakterze wspomagajacym gtéwne procesy restrukturyzacyjne.
W sprawie PDO prowadzimy rozmowy ze zwigzkami zawodowymi,
negocjacje sg trudne, ale moze w drugiej potowie roku uda sie ten
program ogtosié.

Trudno jeszcze w tej chwili okres$li¢ poziom zainteresowania
programem. Obserwowali$my, jak przeprowadzano PDO w innych
elektrowniach, gdzie z programu skorzystato od kilku do 30% za-
trudnionych. Gdyby okazato sig, ze duza liczba pracownikéw chce
skorzysta¢ z PDO, to bedzie to znaczace obcigzenie finansowe dla
BOT, ale pamigtajmy, ze bedzie to koszt jednorazowy.

W grupie kapitatowej BOT zatrudnionych jest ok. 26,5 tys. osob,
z czego ok. 10 tys., czyli 40 proc., zatrudnionych jest bezposrednio
przy wydobyciu wegla i produkcji energii, pozostate 16 tys. pracuje
w ustugach, sterowaniu i zarzgdzaniu. Chcac osiggna¢ standardy
europejskie, musimy zmniejszy¢ zatrudnienie, przede wszystkim po-
przez wydzielanie sfery ustug do odrebnych podmiotéw, ktére beda
pozyskiwaé zaméwienia spoza Grupy.
® Czy koszty PDO wptynag na finansowanie nowego bloku

w Elektrowni Beftchatow?

PDO z pewnoscig nie przetozy sie na negocjacje zwigzane
z finansowaniem nowego bloku w Betchatowie, to sg niezalezne
kwestie. Jesli juz jakis wptyw na te inwestycje PDO bedzie miat, to
tylko pozytywny, poniewaz banki zauwaza, ze w nastgpnych latach
koszty funkcjonowania BOT bedg nizsze niz dotychczas.
® W sktad grupy kapitatowej BOT wchodzi wiele spotek.

Czy beda one sprzedawane?

Niektore spétki z grupy kapitatowej BOT funkcjonujg juz dosko-
nale na rynku zewnetrznym, majg klientow, sg wiec atrakcyjne dla
inwestoréw. Dlatego wydaje sig, ze w niektorych przypadkach, szcze-
goblnie tam, gdzie spotki uzyskaty juz stabilno$é, zasadna bedzie ich
sprzedaz inwestorowi branzowemu. Jest np. wiele prywatnych firm me-
-dycznych pracujgcych na rzecz sektora energetycznego, kiére sg za-
interesowane naszymi spotkami. Dla niektorych spotek bedziemy wiec
szukali inwestoréw, ale to na pewno nie bedzie wyprzedaz, lecz dobrze
przemyslany proces, ktéry zawsze bedzie sig¢ odbywat w porozumieniu
z zatogg. Mamy np. duzg sie¢ hoteli i osrodkéw wypoczynkowych, rodzi
sie wiec pytanie czy jesteSmy w stanie je utrzymac i odpowiednio nimi
zarzadzac. Te osrodki w przysztosci bedziemy wykorzystywali, ale czy
musimy by¢ ich wiascicielem? Niekoniecznie.
® Rzad podjat 7 czerwca decyzje o dopuszczeniu konsoli-

dacji pionowej w elektroenergetyce. Nie obawia sie Pan

protestow przeciwko takiej konsolidacji, np. ze strony zatég
spotek dystrybucyjnych?

Korzysci z konsolidacji pionowej sg dla BOT oczywiste, ale korzy-
Sci beda takze dla spotek dystrybucyjnych i panstwa. Skonsolidowana

grupa zwigksza bezpieczenstwo energetyczne kraju, bedzie ona
miata narodowy charakter, nawet po prywatyzacji na gietdzie. Tak jest
np. w przypadku koncernéw RWE czy E.ON. W wyniku konsolidaciji
pionowej nie zmonopolizujemy rynku energii, bedzie przeciez coraz
szerzej stosowana zasada TPA, nadal bedg dziata¢ URE i UOKIK.
Zgodnie z zatozeniami, jedna firma nie powinna przekroczy¢ 25 proc.
rynku dystrybucji, a my do tego poziomu sig nie zblizymy. Obecnie
produkujemy ok. 27 proc. energii w Polsce, a po zwiekszeniu produkcji
przekroczymy 30 proc. Powigzania z dystrybucjg pomogg nam w
stabilizacji wahan ilosci sprzedazy. Stabilizacja warunkéw zakupu
potrzebna jest z kolei spétkom dystrybucyjnym. Nie ma mozliwosci,
zeby skonsolidowana z nami spétka kupowata energie z BOT po
cenach wyzszych niz rynkowe. W spotkach dystrybucyjnych bedzie
przeciez zarzad, rada nadzorcza, walne zgromadzenie akcjonariuszy.
Mysle, ze protestéw zatdg dystrybutoréw nie bedzie, co oczywiscie
nie oznacza, ze nie bedzie watpliwosci. Jestem pewien, ze rozmowy
z zatogg grupy dystrybucyjnej dowioda, ze dla pracownikéw zmiana
nie niesie zadnego ryzyka, bo zmieni sieg tylko wtasciciel. Co prawda
BOT ma by¢ sprywatyzowany, ale kazda firma z sektora elektroener-
getycznego ma by¢ sprywatyzowana. Nie zapominajmy, ze Skarb Pan-
stwa chce w BOT zachowac tzw. ztotg akcje, co pozwoli mu na zacho-
wanie wptywu w naszej grupie. Stwarza to podstawy bezpieczenstwa
dla zatég. Oczywiscie zwigzki zawodowe przy tej okazji bedg chciaty
co$ dla siebie wynegocjowac i na pewno bedziemy z nimi rozmawiac.
W BOT mamy podpisane porozumienia ze strong spoteczng, takie
same niemal od reki jesteSmy w stanie podpisa¢ w spotce dystrybu-
cyjnej, ktéra moze by¢ potaczona z BOT. Jesli dojdzie do rozmoéw, to
tylko kwestig czasu bedzie zawarcie porozumienia z zatoga.
® Przedstawiciele spotek dystrybucyjnych obawiajag sie, ze
po konsolidacji z wytworcami energii wszystkie inwestycje
beda dokonywane tylko u wytwoércow.

Te obawy sg bezpodstawne. W wyniku konsolidacji mozliwosci
inwestycyjne zwieksza sie bardziej niz suma obszaréw dziatania
dystrybucji i wytwarzania. Naszym gtéwnym celem jest wieksza sita
kapitatowa, w my$l zasady, ze duzy moze wiecej. Sprawdzian nowych
mozliwosci inwestycyjnych bedziemy mieli przy zamykaniu finansowa-
nia nowego bloku w Elektrowni Befchatow. Inwestycje w dystrybucji
to przede wszystkim dziatania na rzecz utrzymania lub zwigkszenia
rynku, bedziemy tym zywotnie zainteresowani.
® Ktorg ze spoétek dystrybucyjnych BOT jest najbardziej za-

interesowany?

Z punktu widzenia biznesowego nie ma to wiekszego znaczenia,
cho¢ oczywiscie lepiej mie¢ spotke wigkszg niz mniejszg i potozong
blizej niz dalej. W tej chwili potrzebna jest wola politykéw, rzgdu
oraz wola zarzaddéw spoétek i akceptacja spoteczna. W naszej grupie
bardzo chetnie widzieliby$my zaktady todzkie, ale warto zabiega¢
o kogos jeszcze.
® Czyli kogo?

Na rynku mamy pie¢ spoétek, cztery istniejgce i piatg, ktora sie
tworzy. Wiadomo, ze ENEA szykuje sie do gietdowego debiutu, ze
ENION rozmawia z PKE. Nam zostajg trzy spotki do wyboru: Ener-
giaPro, ENERGA i nie zawigzana jeszcze grupa L-5, do tego trzeba
doda¢ jeszcze dwa zaktady energetyczne: £6dz i £6dZ Teren.
® FElnord, spotka zalezna grupy ENERGA, startuje w przetargu

na kupno jednej z elektrowni. Co Pan o tym sadzi?

Nie jest to dobre rozwigzanie, zeby firma panstwowa kupo-
wata inng firme panstwowa. Z drugiej strony, najlepiej $wiadczy to
o potrzebie konsolidacji pionowej, rowniez spétki dystrybucyjne
chca stabilizowaé swojg pozycje na rynku i zmniejszac ryzyko.
® W dtugofalowych zamierzeniach BOT pojawia sie wybudo-

wanie nowego bloku w Elektrowni Opole. Czy sa podejmo-

wane jakies$ dziatania w tym kierunku?

W dalekiej perspektywie ten plan oczywiscie istnieje, jest tam
przygotowana infrastruktura, ale na razie si¢ tym nie zajmujemy.
W pierwszej kolejnosci chcemy rozwigzaé problem z finansowaniem
Betchatowa i dobrze przygotowac sie do gietdowego debiutu.
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