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O roli operatoréow pomiardw na liberalizowanym
rynku energii elektrycznej w Polsce

Pytanie o to, kto na zliberalizowanym rynku energii elektrycz-
nej bedzie odpowiada¢ za akwizycje i udostgpnianie danych
pomiarowo-rozliczeniowych — jest pytaniem wprowadzajagcym do
niniejszego artykutu. Spodziewac¢ sig bowiem mozna, ze uwol-
nienie rynku energii poprzez uzyskanie prawa dostepu do sieci
przez wszystkich odbiorcow oraz rozdzielenie sprzedazy energii
elektrycznej od przesytu i dystrybucji, spowodowaé powinno
wzrost zapotrzebowania na tego rodzaju ustugi.

Dotyczy to w szczeg6lnosci akwizycji, przetwarzania i udo-
stepniania wiarygodnych danych do prowadzenia rozliczeh
pomiedzy wieloma podmiotami dziatajgcymi na rynku. Dlatego
funkcja ta jest potrzebna przede wszystkim z punktu widzenia
rozliczen prowadzonych dla odbiorcéw koncowych kupujacych
energie elektryczng na konkurencyjnym rynku w r6zny sposoéb,
tj. bezposrednio od przedsiebiorstw wytwérczych lub posred-
nio poprzez przedsigbiorstwa obrotu lub gietde towarowa.
Wspomniana funkcja w niewielkim stopniu moze ulec zmianie
dla operatoréw systemu, tj. operatora systemu przesytowego
(OSP) lub operatora systemu dystrybucyjnego (OSD). Wydaje sie,
ze zmiana polegaé bedzie gtéwnie na potrzebie przetwarzania
i agregacji danych pomiarowo-rozliczeniowych dla podmiotow
rozliczajgcych sig grupowo poprzez tzw. grupy bilansujace.

Dobre przyktady pojawienia sie podmiotow gospodarczych
zajmujacych sie akwizycjg, przetwarzaniem i udostepnianiem
danych pomiarowych dotyczg panstw, ktére jako jedne z pierw-
szych zliberalizowaty rynek energii. Zaliczy¢ do nich mozna
Stany Zjednoczone Ameryki P6tnocnej oraz Wielkg Brytanie,
ktére w sposéb praktyczny wdrozyty zasady liberalnego rynku
energii. Ich wdrozenie zaowocowato pojawieniem sie podmio-
téw okreslanych mianem operatoréw pomiaréw wypetniajagcych
wspomniane zadania.

Z kolei w Polsce dopiero rozpoczyna sie dyskusja nad tego
typu rozwigzaniami, czego wyrazem sg publikacje i dyskusje
toczace sie podczas konferencji lub seminariéw branzowych [3,
5, 9]. Dzieki temu, ze jeszcze okoto roku dzieli nas od uwolnienia
rynku istnieje szansa na wtasciwe rozpoznanie zagadnienia, przy-
gotowanie ewentualnych koncepcji umozliwiajgcych powstanie
tego typu podmiotéw w Polsce. Niniejszy artykut wprowadza
w zagadnienia umozliwiajgce funkcjonowanie operatora pomiaréw
przy uwarunkowaniach krajowych na podstawie analizy do$wiad-
czenh podmiotéw dziatajgcych na rynku brytyjskim.

Geneza idei operatora pomiardéw
W Europie zwr6cono uwage na zagadnienia zwigzane z akwi-

zycja, przetwarzaniem i udostgpnianiem danych pomiarowo-rozli-
czeniowych, w postaci miedzy innymi wskazéwek grupy robocze;j
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EURELECTRIC [6], bedacych uzupetnieniem zapisow zawar-
tych w Dyrektywie 2003/54/EC Parlamentu Europejskiego i Rady
z 26 czerwca 2003 r. [1] w sprawie wspodlnych zasad wewngtrz-
nego rynku energii elektrycznej i uchylenia Dyrektywy 96/92/EC.
W przytoczonym dokumencie kfadzie sig nacisk na koniecznos¢
uregulowania spraw zwigzanych z akwizycja i udostepnianiem
danych pomiarowo — rozliczeniowych na zliberalizowanym rynku
energii elektryczne;j.

Stwierdzono wrecz, ze rozwigzanie tych probleméw jest klu-
czowym czynnikiem dla rozwoju konkurencyjnego rynku energii
elektrycznej. W szczeg6Inosci zwigzane jest to z procedurami
zmiany sprzedawcy energii elektrycznej przez odbiorcéw kon-
cowych. Podmiotami wskazanymi jako odpowiedzialne za dane
pomiarowo-rozliczeniowe wg EURELECTRIC sg operatorzy
systemu dystrybucyjnego lub podmioty zwane operatorami
pomiarow [6].

Uproszczony schemat procesu zmiany sprzedawcy energii
elektrycznej zamieszczono na rysunku 1, gdzie poszczegblne
fazy oznaczaja:

e faza 1 — podpisanie kontraktu z Nowym Sprzedawca,

e faza 2 — Nowy Sprzedawca powiadamia Dostawce o zmianie
Sprzedawcy,

e faza 3 — Dostawca/Rejestr powiadamia Aktualnego Sprzedaw-
ce; otrzymuje automatyczne potwierdzenie,

e faza 4 — Dostawca/Rejestr potwierdza zmiane Nowemu Sprze-
dawcy,

e faza 5 — Dostawca/Operator Pomiaréw przesyta odczytane
dane pomiarowe na dzien zmiany Sprzedawcy.

Nowy = N— Aktualny
sprzedawca sprzedawca

Dostawca / Operator pomiaroéw / Rejestr

Rys. 1. Uproszczony model procesu zmiany dostawcy
na rynku detalicznym
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie [6]
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W Polsce powodem, dla ktérego warto zajmowac sie tematem
operatora pomiaréw jest mozliwos¢ uzyskania przez wszystkich
odbiorcow koncowych energii elektrycznej prawa zmiany sprze-
dawcy energii elektrycznej po 1 lipca 2007 r. Oznacza to znaczne
zwiekszenie, w stosunku do stanu obecnego, liczby odbiorcow
mogacych dokonywa¢ zmiany sprzedawcy energii elektrycznej.
O mozliwej skali tego przedsiewzigcia swiadczyé moze fakt
istnienia 15,5 miliona odbiorcéw energii elekirycznej w poszcze-
gblnych spétkach dystrybucyjnych [7]. Najwigksza ich liczba
zlokalizowana jest na obszarze dotychczas skonsolidowanych
spotek dystrybucyjnych, a wiec odpowiednio 18% w Koncernie
Energetycznym ENERGA, 15% w ENION, 14% w Grupie Energe-
tycznej ENEA oraz 10% w EnergiaPro Koncernie Energetycznym,
zgodnie z danymi podanymi na rysunku 2.

Pokazng — 7%-liczbe odbiorcédw posiada réwniez sprywa-
tyzowana spotka dystrybucyjna Vattenfall Distribution Poland
(dawniej Gérnoslaski Zaktad Elektroenergetyczny). Przytoczona
liczba odbiorcéw odzwierciedla liczbe uktadow pomiarowo-roz-
liczeniowych zarzadzanych przez kazdego z wtasciwych OSD.
Odczyty z tych uktadéw stang sig kluczowym nosnikiem infor-
macji o zuzyciu energii elektrycznej przez danego odbiorce oraz
podstawg do prowadzenia rozliczen na zliberalizowanym rynku
energii elektrycznej. W konsekwencji oznacza to konieczno$¢
akwizycji, przetwarzania i udostepniania danych pomiarowych
potrzebnych do obstugi 15,5 min odbiorcéw koricowych.

7%

14%

15%

[ Vattenfall Distribution Poland (GZE)

O Lodzki Zakiad Energetyczny

B STOEN

W Zaktad Energetyczny Biatystok

m Zaklady Energetyczne Okregu Radomsko-Kieleckiego
O ENION

B Grupa Energetyczna ENEA

B Lubelskie Zaktady Energetyczne LUBZEL
O Rzeszowski Zakiad Energetyczny

m Zamojska Korporacja Energetyczna

O Zaktad Energetyczny todz Teren

m Zakiad Energetyczny Warszawa Teren

O EnergiaPro Koncern Energetyczny

W Koncern Energetyczny ENERGA

Rys. 2. Udziat odbiorcow kohcowych przypadajacy na poszczegoline

spotki dystrybucyjne w catkowitej liczbie odbiorcéw w Polsce
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie [7]
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Dodatkowo oznacza to zmiane podejscia do klientéw z funkcji
pasywnej do aktywnej [9], w ktérej kazdy z odbiorcow stanie sie
indywidualnym klientem. Dlatego rozwazenia wymaga¢ bedzie
czy catoscia lub czeécig tych zadan zajmowac sie powinien OSD,
czy moze podmiot wyodrebniony z jego struktur na zasadach
outsourcingu.

Podstawy prawne funkcjonowania operatora
pomiaréw w Polsce

Poszukiwanie podstaw prawnych funkcjonowania operatoréw
pomiarow w Polsce rozpoczeto od ustawy Prawo energetyczne
[10,11]. Jednakze w przedmiotowej ustawie nie zidentyfikowano
zarobwno w definicjach jak i poszczeg6lnych artykutach zapisow
odnoszacych sieg stricte do operatora pomiaréw. Zidentyfikowano
natomiast, ze odpowiedzialno$¢ za catos¢ zagadnien zwigzanych
z uktadami pomiarowo-rozliczeniowymi przypisano OSP i OSD.
Mozna sie spodziewac, ze nowe rozporzgdzenie, zwane ,syste-
mowym”, ktére jest obecnie w fazie opracowywania, zawieraé
bedzie elementy precyzujgce funkcjonowanie operatoréw po-
miaréw w Polsce.

W zwigzku z powyzszym, kolejnym dokumentem formalno-
prawnym, ktéry poddano analizie byta Instrukcja Ruchu i Eksplo-
atacji Sieci Przesytowej (IRIESP) [4]. Analogicznie jak poprzednio
poszukiwania rozpoczeto od przegladu definicji, w ktorych ziden-
tyfikowano nastepujaca definicje operatora pomiaréw:

... podmiot, ktory jest odpowiedzialny za pozyskiwanie
danych pomiarowych energii elektrycznej z uktadéw pomiarowo-
-rozliczeniowych i przekazywanie ich do OSP lub innego operatora
prowadzgcego procesy rozliczeni ...”

Powyzsza definicja jednoznacznie okre$la aktywng role
operatora pomiaréw poprzez odpowiedzialno$¢ za akwizycje
i przekazywanie danych pomiarowych do podmiotéw prowa-
dzacych rozliczenia na rynku energii elektrycznej. Takie zdefi-
niowanie operatora pomiaréw powoduje mozliwos¢ dalszego
doprecyzowywania jego funkcji w przedmiotowej instrukcji [4].
W zapisach tych operatora pomiaréw usytuowano jako jeden
z trzech tzw. operatoréw rynku, do ktérych zaliczono réwniez
operatora handlowo-technicznego (OHT) i operatora handlowe-
go (OH). Z kolei operatoréw rynku zdefiniowano w nastepujacy
sposoéb:

»--. podmiot, ktéry sSwiadczy ustugi operatorskie na rynku
energii na podstawie umowy przesytowej zawartej z OSP okre-
Slajacej zakres i sposob realizacji dziatalnosci operatorskiej na
Runku Bilansujgcym, a w przypadku gdy jego dziatalno$¢ operator-
ska dotyczy sieci dystrybucyjnej réwniez z wtasciwym OSD ...”

Pozostajagc przy operatorach rynku istotnym wskazaniem
przedmiotowej instrukciji jest to, ze cze$¢ dziatan OHT zwigzanych
z przekazywaniem danych z fizycznych punktéw pomiarowych
Uczestnika Rynku Bilansujacego (URB) do OSP (w zakresie
danych pomiarowo-rozliczeniowych) moze realizowa¢ odrebny
podmiot Rynku Bilansujacego — operator pomiaréw. Swiadczy
to o tym, ze twércy instrukcji [4] przewidywali powstanie i ak-
tywny udziat operatorow pomiaréw w rynku energii elektrycznej
w Polsce.

W dalszej cze$ci wspomnianej instrukcji [4] zapisy sg jesz-
cze bardziej szczeg6towe. Mianowicie okreslono, ze pozyskiwa-
nie danych pomiarowych dla miejsc dostarczania energii rynku
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bilansujgcego znajdujacych sie w rozszerzonym obszarze dziata-
nia rynku bilansujgcego, realizowane jest przez systemy wymiany
informaciji o rynku energii (WIRE) operatoréw pomiaréw wskaza-
nych przez URB. Wspomniany system WIRE wykorzystywany
moze by¢ przez operatoréw pomiaréw do wymiany z OSP kodéw
fizycznych punktéw pomiarowych zdefiniowanych w centralnym
systemie pomiarowo-rozliczeniowym (system OSP) i lokalnym
systemie pomiarowo-rozliczeniowym (system wtasciwego OSD).
System ten wykorzystywany jest réwniez do wymiany danych
pomiarowych pomigdzy wspominanymi systemami pomiarowo-
-rozliczeniowymi. Powyzsze zapisy okreslajg aktywng role ope-
ratorow pomiaréw, ktéra wynika z ich aktywnego uczestnictwa
w procesach pomiarowo-rozliczeniowych. Dodatkowo propozy-
cja ta okres$la szerokie spektrum dziatania operatorow pomiaréw,
nie wprowadzajgc zadnych ograniczen w ich dziataniu.

Kolejnymi dokumentami poddanymi analizie byty projekty
Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Dystrybucyjnej (IRIESD)
spoétek dystrybucyjnych [8]. Analogicznie jak poprzednio po-
szukiwania rozpoczeto od przegladu definicji, w ktérych w
wiekszosci nie zidentyfikowano definicji operatora pomiaréw.
Jedynym wyjatkiem byta instrukcja opracowana przez Zamojskg
Korporacje Energetyczng (ZKE), ktéra zamie$cita wspomniang
definicje. Pewnego rodzaju substytutem tej definicji jest definicja
administratora pomiaréw okre$lona w pozostatych instrukcjach
w nastepujgcy sposéb:

... jednostka organizacyjna lub podmiot odpowiedzialny
za obstuge i kontrole uktadéw pomiarowo-rozliczeniowych ...”

Z kolei w IRIESD zidentyfikowano przeniesione wprost
zapisy z IRIESP definiujgce operatoréw rynku, do ktérych zaliczo-
no OHT, OH i operatora pomiaréw. Przytoczone powyzej zapisy
Swiadczy¢ mogag o niezbyt doktadnym dopasowaniu IRIESD
z IRIESP lub odmiennym rozumieniu funkcji operatora pomia-
row. Dalszy rozdzwiek pomiedzy obiema definicjami pojawia sig
w kolejnych dwéch przytoczonych ponizej zapisach pojawiajgcych
si¢ we wszystkich IRIESD:

... Operator Systemu Dystrybucyjnego na obszarze swego
dziatania petni funkcje operatora pomiaréw ...”

... Operator Systemu Dystrybucyjnego, petnigc funkcje
administratora pomiaréw, jest odpowiedzialny za eksploatacje
i rozwdj lokalnego systemu pomiarowo-rozliczeniowego stuzg-
cego do pozyskiwania, przetwarzania oraz zarzgdzania danymi
pomiarowymi ...”

Przytoczony zapis méwigcy o petnieniu przez OSD funkgciji
administratora pomiaréw $wiadczyé moze o tym, ze funkcje admi-
nistratora pomiar6w mozna prawdopodobnie rozumie¢ wytgcznie
jako administratora systemu stuzgcego do prowadzenia rozliczen
podmiotdéw przytgczonych do sieci wtasciwego OSD.

Z kolei system rozliczeniowy zasilany moze byé danymi po-
miarowymi pozyskanymi od wfasciwych operatoréw pomiarow
wyznaczonych przez OSD. Niestety niejasna interpretacja tych
zapiséw stanowi¢ moze jedng z barier tworzenia podmiotow
petnigcych funkcje operatora pomiarédw na obszarze dziatania
OSD oraz rozwoju konkurencyjnego rynku energii elektrycznej
w Polsce, na co wskazywano w wytycznych przygotowanych
przez EURELECTRIC [6]. Ze wzgledu na trwajgcy proces za-
twierdzania przedmiotowych instrukcji, mozliwe jest jeszcze
doprecyzowanie pojecia operatora pomiardw, zwtaszcza pod
katem funkgji realizowanych dla odbiorcéw koncowych, bedacych
jego potencjalnymi klientami.
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Operatorzy pomiardw w Wielkiej Brytanii —
przeglad ogdinych modeli biznesowych

Brytyjski rynek energii elektrycznej, o czym byta mowa wcze-
$niej, jest jednym z pierwszych rynkéw w Europie, w ktérym wraz
z jego liberalizacjg pojawity sie podmioty petnigce funkcje ope-
ratora pomiaréw. Wraz ze wspomnianymi podmiotami i dalszym
rozwojem rynku powstato stowarzyszenie skupiajgce pomioty
petnigce funkcje operatoréw pomiaréw (Association of Meter
Operators — AMO).

Przegladu ogdlnych modeli biznesowych operatoréw pomia-
row dokonano na podstawie informacji pozyskanych z serwisu
internetowego AMO oraz indywidualnych serwiséw internetowych
cztonkéw tego stowarzyszenia [12]. W obu przypadkach dokonano
przegladu tych serwis6w pod katem ustug $wiadczonych przez
operatorow pomiarow w Wielkiej Brytanii, na ktérym zbudowano
model biznesowy. Na wspomniany model sktada sie opis zakre-
su $wiadczonych ustug oraz zidentyfikowane grupy klientow.
Z tego tez powodu model biznesowy opisany ponizej jest mode-
lem zawierajgcym zakres dziatalnosci pochodzacy ze wszystkich
analizowanych przedsiebiorstw, ktére przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1
Zestawienie zakresu ustug $wiadczonych na rynku
energii elektrycznej przez przedsiebiorstwa petnigce
funkcje operatora pomiaréw w Wielkiej Brytanii

Obstuga
licznikow Clesi gk Ustugi
licznikbéw i
zgtoszo- dodatkowe:
zgtoszo- A 9
nych zbieranie
. nych . -
Nazwa przedsigbiorstwa w central- i agregacja
w lokalnym
nym . danych
R systemie .
systemie . pomia-
) rozlicze-
rozlicze- " rowych
. niowym
niowym
EDF ‘Energy Customer Field v v v
Services
IMServ Europe Ltd v v v
Metering Services Ltd v v v
Npower v v v
Scottish & Onstream v - —
Scottish & Southern v v v
Energy plc
Siemens Metering Services v v v
SP Dataserve Ltd
(Formerly Scottish Power v v v
Metering Business)
United Utilities Metering
f v v -
Services
Western Power Distribution v v -
British Energy plc v - —
Power Technology v = =
RWE Npower v - -

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie informaciji z Association of Meter

Operators [12]

www.e-energetyka.pl

strona 727



Na podstawie analizy informacji zamieszczonych w serwi-
sach internetowych przedsigbiorstw wymienionych powyzej
oraz informacji przedstawionych w tabeli 1 okre$lono zakres
ustug swiadczonych przez podmioty petnigce funkcje operato-
ra pomiarow w Wielkiej Brytanii. Z przedstawionych informaciji
(tab. 1) wynika, ze operatorzy pomiardw dziatajg zarébwno na
potrzeby rozliczeh dokonywanych w centralnym systemie rozlicze-
niowym prowadzonym przez OSP jak i lokalnym, prowadzonym
przez wtasciwych OSD. Poza tym zakres ustug $wiadczonych
przez wymienione podmioty petnigce funkcje operatoréw pomia-
row jest roznorodny, dlatego przedstawiony ponizej zakres ustug
ma charakter tgczny. Do zakresu dziatalno$ci operatora pomiaréw,
na przyktadzie rynku brytyjskiego, zaliczono:

e akwizycje danych pomiarowych z licznikéw analogowych
i cyfrowych (reczne i automatyczne),

e zarzadzanie majgtkiem pomiarowym:

instalowanie,

wymiana,

utrzymanie (eksploatacja),

planowanie,

odnawianie i kalibracja,

legalizacja,

przetwarzanie i agregacja danych pomiarowych,

ustugi pogotowia serwisowego,

serwis techniczny (laboratorium techniczne),

administrowanie uktadami pomiarowymi,

montaz i utrzymanie licznikbw przedptatowych,

ustugi bilingowe (rozliczanie naleznosci),

fakturowanie naleznosci (wysytka masowa),

ustugi windykacyjne,

ustugi call-center,

ustugi ochrony dochodéw (revenue protection):

O wykrywanie nieprawidtowos$ci pomiarow,

O wykrywanie niewtasciwego uzywania,

O wykrywanie nielegalnego poboru energii,

e ustugi zarzadzania klientami z zalegtoSciami naleznosci
(account recovery) — liczniki przedptatowe,

e ustugi zaopatrzenia materiatowego,

e doradztwo techniczne,

e doradztwo w zakresie optymalizacji kosztéw zakupu energii.

Powyzsze ustugi $wiadczone sg dla réznych grup klientow.
Z reguty w podstawowym zakresie dotyczy to klientéw posiada-
jacych liczniki energii elektrycznej i gazu. W ramach tych ustug
obstugiwane sg réwniez inne media typu woda, $cieki. Dzigki
temu ustugi bilingowe $wiadczone przez operatoréw pomiarow
na rynku brytyjskim dotyczg wszystkich wspomnianych nos-
nikdw, w znaczny sposob zmniejszajgc koszty obstugi klientow.
Woéwczas mozliwe jest otrzymywanie przez poszczegéinych
klientoéw jednej zbiorczej faktury przekazywanej przez wtasciwego
operatora pomiaréw.

Analogicznie wyglada ustuga call-center, dzigki ktérej klient
wszystkie sprawy zwigzane z odczytami zatatwia poprzez kon-
takt telefoniczny z jednym operatorem pomiaréw reprezentujgcym
ro6zne przedsigbiorstwa infrastrukturalne. Interesujgce wydajg
sie takze ustugi finansowe zwigzane z ochrong dochodéw przed-
siebiorstw sprzedajacych i dostarczajacych energie polegajace
na wykrywaniu nieprawidtowo$ci pomiaréw, niewtasciwego
uzywania (rozumianego jako ztego uzytkowania uktadéw pomia-
rowych) lub nielegalnego poboru.

O O O O O O
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Z kolei ochrona dochodoéw dla klientdw rozumianych jako
odbiorcow koncowych dotyczy poprawnoéci dziatania uktadow
pomiarowych, kontrolowania poprawnosci odczytéw i sposobu
naliczania optat oraz doboru taryfy i wtasciwego do tego celu
uktadu pomiarowo-rozliczeniowego. Dodatkowo z przeprowa-
dzonej analizy wynika, ze wigkszo$¢ analizowanych podmiotow
sg to operatorzy dziatajgcy jako przedsigbiorstwa globalne w
Europie i na $wiecie. Dotyczy to przede wszystkim podmiotow
reprezentowanych rowniez w Polsce typu: EDF, Simens i RWE,
ze strony ktérych spodziewa¢ mozna sig aktywnos$ci w zakresie
uruchomienia operatora pomiardw.

Propozycja ogblnego modelu biznesowego
operatora pomiaréw w Polsce

Propozycje ogbinego modelu biznesowego operatora pomia-
row w Polsce zbudowano na bazie nastepujgcych elementéw
sktadowych:

e zakres dziatalnosci podstawowej (core business),

e ustugi tworzace warto$¢ dodang do dziatalnosci podstawo-
wej,

e potencjalni klienci,

e niezbedny majatek.

Zgodnie z przedstawiong definicjg modelu biznesowego do
podstawowego zakresu dziatania operatoréw pomiaréw w wa-
runkach polskich zaliczono nastepujgce zadania:

e opracowywanie standardéw dotyczacych wymagan technicz-
nych dla uktadéw pomiarowo-rozliczeniowych i standardéw
obstugi klienta w przedmiotowym zakresie,

e obstugiwanie systemoéw przeznaczonych do zdalnego odczytu
wskazan uktadéw pomiarowo-rozliczeniowych,

e dokonywanie odczytéw wskazah uktadéw pomiarowo-rozli-
czeniowych,

e walidacja i przetwarzanie danych pomiarowo-rozliczeniowych,
w tym agregacja dla podmiotéw rozliczajgcych sie grupowo lub
podmiotdéw o strukturze rozproszonej,

e kontrolowanie poprawnoséci dziatania systemoéw i uktadow
pomiarowo-rozliczeniowych,

e kontrolowanie:

O parametréw jakoSciowych dostarczanej energii elektrycz-
nej,

O przestrzegania zapisow umoéw o $wiadczenie ustug dystry-
bucji przez podmioty bedgce stronami umowy,

O przestrzegania zapisbw umoéw sprzedazy energii przez
podmioty bedace stronami umowy,

e przyjmowanie zgtoszen od klientéw o wszelkich nieprawidtowo-
Sciach w zakresie uktadéw pomiarowo-rozliczeniowych,

e eksploatacja uktadéw pomiarowo-rozliczeniowych,

e prowadzenie ewidencji elementéw uktadéw pomiarowo-roz-
liczeniowych,

e instalowanie i plombowanie nowych uktadéw pomiarowo-
-rozliczeniowych,

e wykonywanie napraw elementéw uktadéw pomiarowo-rozli-
czeniowych,

e demontaz uktadéw pomiarowo-rozliczeniowych,

e przeprowadzanie wymiany legalizacyjnej elementéw uktadow
pomiarowo-rozliczeniowych,
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e wzorcowanie i legalizacja elementéw uktadéw pomiarowo-roz-
liczeniowych we wspotpracy z Urzgdem Jakosci i Miar,

e prowadzenie gospodarki materiatowej elementéow uktadow
pomiarowo-rozliczeniowych w zakresie:
O planowania i realizacji zakupow urzadzen,
O prowadzenie magazynu urzgdzen i cze$ci zamiennych.

Z kolei ustugi tworzgce warto$¢ dodang to takie, ktére mozna
$wiadczy¢ dodatkowo na bazie zdefiniowanej powyzej dziatalnosci
podstawowej. Do ustug tych zaliczono:

e opiniowanie:
O warunkéw przytgczenia w zakresie uktadéw pomiarowo-
-rozliczeniowych,
O wnioskéw 0 zmiang mocy umowne;j,
e projektowanie schematéw elektrycznych dla uktadéw pomia-
rowo-rozliczeniowych,
e rozpatrywanie reklamacji odbiorcéw dotyczacych prawidtowo-
Sci odczytéw wskazan uktadédw pomiarowo-rozliczeniowych,
e sprawdzanie dokumentacji technicznej dotyczacej uktadéw
pomiarowo-rozliczeniowych,
e uczestnictwo w odbiorze uktadéw pomiarowo-rozliczenio-
wych,
e testowanie i wdrazanie nowych rozwigzan w zakresie systemow
i uktadéw pomiarowo-rozliczeniowych,
e doradztwo w zakresie:
stosowanych uktadéw pomiarowo-rozliczeniowych,
nowych technologii,
zarzadzania gospodarkg pomiarowa,
zarzgdzania zuzyciem energii elektrycznej,
doboru wtasciwej taryfy,
e informowanie o:
O przekroczeniach mocy umowne;j,
O przekroczeniach poboru mocy biernej,
O zaktéceniach wprowadzanych przez odbiorcow,
O nielegalnym poborze energii elektryczne;j,

O
O
O
O

@)
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RYNKU

Rynek bilansujqcy
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M Sekror obmm
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e opracowywanie i wdrazanie:
O krzywych obcigzen dla odbiorcéw,
O planéw majgcych na celu ograniczenie strat wynikajacych
z roznicy bilansowe;j,
O procedur oraz instrukcji dotyczacych przeprowadzania kon-
troli i wykrywania nielegalnego poboru energii elektrycznej,
e wspbtpraca z odpowiednimi stuzbami w zakresie wykrywania
i przeciwdziatania kradziezy mienia oraz wykrywania nielegal-
nego poboru energii elektrycznej,
e inicjowanie procesu instalacji oraz instalacja przedptatowych
uktadoéw pomiarowo-rozliczeniowych,
e organizowanie szkolen w zakresie ograniczania strat, w tym
wykrywania nielegalnego poboru energii elektryczne;.

Wszystkie wymienione powyzej ustugi z zakresu dziatalnosci
podstawowej i dodatkowej opracowano majgc na uwadze grupy
potencjalnych klientow zdefiniowane na rysunku 3.

WSsréd przedstawionych na rysunku 3 klientéw operatora po-
miarow dokonano pewnego uproszczenia w zakresie OSD. Cze$é
z przedsigbiorstw posiada juz bowiem model zdecentralizowanego
OSD, inne z kolei przygotowujg sie do jego wdrozenia. W mo-
delu tym obstugg klienta zajmowac sie bedzie wyspecjalizowany
podmiot. Wéwczas stanie sig on naturalnym, kolejnym klientem
operatora pomiarow, ktéry pobiera¢ bedzie dane pomiarowe do
systemu bilingowego w celu wystawienia faktur rozliczeniowych
dla odbiorcow koncowych energii elektryczne;j.

Na podstawie przeprowadzonej analizy podstaw prawnych
funkcjonowania operatora pomiar6w oraz wymienionego powyzej
zakresu dziatalnosci zaproponowano niezbedny majatek, jaki
potrzebny moze by¢ do prowadzenia tego typu dziatalnoéci:
® maszyny i urzadzenia:

O uktady pomiarowo-rozliczeniowe (liczniki, przektadniki,
sumatory, inne),
O urzadzenia do transmisji i odbioru danych pomiarowych,

ODBIORCY
KONCOWI

—_ | OPERATORZY
\ POMIAROW

i

Przemysi i odbiorcy

/ indywidualni
N\

OPERATORZY
SYSTEMU
DYSTRYBUCYINEGO
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OPERATOR SYSTEMU
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Sektor przesylu
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Rys. 3. Potencijalni klienci przedsigbiorstw petnigcych funkcjg operatorow pomiaréw w Polsce

Zrodto: Opracowanie wiasne
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O walizki pomiarowe (do sprawdzenia uchybéw, klasy licz-
nikéw),

O wymuszalniki (urzadzenia stuzagce do generowania pradu
o parametrach pozwalajgcych na przeprowadzenie spraw-
dzenia licznikow),

O przeno$ne terminale inkasenckie,

O stoty wzorcownicze (stuzgce do masowego badania licz-
nikéw),

O inne narzedzia (aparatura) stuzace do instalacji uktadéw
pomiarowo-rozliczeniowych,

e systemy informatyczne do:

O akwizycji danych pomiarowych,

O przekazywania danych pomiarowych (system informatyczny
WIRE),

O przetwarzania danych pomiarowo-rozliczeniowych,

O projektowania schematow uktadéw pomiarowo-rozliczenio-
wych w procesie przytgczania podmiotéw do sieci,

O serwery do gromadzenia i przetwarzania danych pomia-
rowych,

O zarzgdzania majgtkiem pomiarowo-rozliczeniowym (baza
danych licznikéw, baza danych obiektéw energetycznych,
baza danych kontrahentéw [9]).

W przedstawionym powyzej modelu operatora pomiaréw za-
ktada sie, ze operator prowadzi dziatalno$¢ na majgtku bedgcym
wiasnoscig klientéw, na rzecz ktérych swiadczy¢ bedzie ustugi.
Bowiem jego najwickszg wartoscig jest wiedza (know-how), jak
efektywnie prowadzi¢ obstugg klientébw w tym zakresie w istotny
sposbb ograniczajac koszty dziatalnosci przy zachowaniu wyso-
kich standardéw jakosciowych tej obstugi.

Podsumowanie

Na podstawie przeglagdu podstaw prawnych oraz analiz mo-
deli biznesowych operatora pomiaréw dla warunkoéw polskich
i Wielkiej Brytanii zidentyfikowano wazng role, jakg petnié
beda operatorzy pomiaréw w Polsce po uwolnieniu rynku z dniem
1 lipca 2007 r. Doswiadczenia brytyjskie wskazujg, ze rynek dla
operatorow rozwijac¢ sie bedzie tak szybko, jak zaimplementowane
zostang w sposéb praktyczny zasady liberalnego rynku energii.
Dodatkowo warto zwr6ci¢ uwage na konieczno$¢ pewnego
udroznienia sposobu zmiany sprzedawcy energii, na co wskazujg
wytyczne przygotowane przez EURELECTRIC [6].

W Polsce istniejg wystarczajagce podstawy prawne funk-
cjonowania operatoréw pomiaréw w polskim prawodawstwie.
Z analizy podstaw prawnych wynika, ze podmioty te usytuowano
w roli operatoréw rynku, ktorzy petnig aktywng funkcje na rynku
bilansujgcym poprzez zawarte umowy bezposrednio z OSP lub
wtasciwym obszarowo OSD [4,8]. Pewnego doprecyzowania
moga wymagac zapisy zawarte w IRIESD poszczegélnych
OSD, co wykazano w analizie przedmiotowej zamieszczonej
w artykule.

Modele biznesowe operatorow pomiaréw dziatajagcych na
rynku Wielkiej Brytanii mozna zaimplementowaé w warunkach
polskich. Waznym elementem modelu brytyjskiego sg klienci
pochodzacy z réznych rynkéw, tj. energii elektrycznej, gazownic-
twa, wodociagbw etc. Gtéwna idea, jaka przy$wiecata tworzeniu
operatorow pomiaréw w Wielkiej Brytanii, ktéra powinna by¢
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zaimplementowana w warunkach polskich, zwigzana jest z ogra-
niczeniem kosztéw obstugi klientow przy zachowaniu wysokiego
standardu ich obstugi.

Dlatego model zaproponowany dla warunkéw polskich kon-
centruje sie gtéwnie na najliczniejszej grupie klientéw bedacych
odbiorcami koricowymi energii. Utworzenie operatorow pomia-
row mozliwe bedzie poprzez wydzielenie z dotychczasowych
struktur operatoréw systemu podmiotéw lub utworzenie nowych,
wyspecjalizowanych podmiotéw.

Niniejsza analiza moze by¢ réwniez podstawg do rozpocze-
cia budowy biznes planéw funkcjonowania tego typu podmio-
tow na rynku polskim. Wydzielenie tego typu dziatalnosci
z dotychczasowych struktur operatoréw systemu powinno po-
dyktowane by¢ przede wszystkim biznesowym uzasadnieniem,
skutkujgcym wspomnianym wcze$niej obnizeniem kosztow dla
odbiorcéw. Wydaje sie, ze uzasadnienie takie moze pojawic sie
z dniem 1 lipca 2007 r. Wéwczas potencjat tego rynku w Polsce
znacznie wzrosnie do poziomu okoto 15,5 min klientow.
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