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Elektroenergetyka polska 2002
Wyzwania roku, wybrane porównania z trzech kwarta³ów 2002, prognozy1)

Mgr in¿. Herbert Leopold Gabry�

Dla elektroenergetyki koñca 2002 roku spo�ród wielu
wyzwañ do najistotniejszych zaliczyæ mo¿na:
l z³amanie dotychczasowych zasad podatkowych (akcy-

za),
l nowelizacjê Prawa energetycznego,
l nieczytelne i niewyja�nione nadal regu³y prywatyzacji

i restrukturyzacji sektora elektroenergetycznego.

Na³o¿enie akcyzy, ³ami¹c dotychczasowe regu³y obci¹-
¿enia podatkowego elektroenergetyki, przynios³o szkodê
przede wszystkim w obszarze inwestycyjnym. Inwesto-
wanie kapita³u w sektor o niestabilnych i trudnych do osza-
cowania warunkach w d³u¿szym horyzoncie czasu sta³o
siê zbyt ryzykowne. Widoczne symptomy to spowolnienie
procesów prywatyzacyjnych i pomniejszenie warto�ci pod-
miotów gospodarczych polskiej elektroenergetyki (w pro-
cesach prywatyzacyjnych), a niewidoczne (trudne do osza-
cowania), to przede wszystkim z³amanie wiary w przewi-
dywalno�æ kosztów wytworzenia produktów elektroener-
getyki.

W pierwszym pó³roczu roku 2002 koszty podatku
akcyzowego obci¹¿y³y wytwórców kwot¹ 552,9 mln z³,
a jego udzia³ w kosztach uzyskania przychodów przekro-
czy³ 7%. Do koñca roku warto�æ ta zdecydowanie wzro-
s³a, jako ¿e zosta³ wprowadzony w ostatnich dniach marca
2002 roku. Wska�nik rentowno�ci przychodów w I pó³ro-
czu (bez kosztów finansowych) by³ mniejszy o ponad 1/3
ni¿ w tym samym okresie roku 2001.

Rys. 1. Wynik finansowy netto z ca³okszta³tu dzia³alno�ci
w relacji I pó³rocze 2000/I pó³rocza 2001 [mln z³]

Rys. 2. Wynik sprzeda¿y energii elektrycznej z uwzglêdnieniem
kosztów finansowych w relacji
I pó³rocze 2000/I pó³rocza 2001

Wynik finansowy netto ca³ego sektora z ca³okszta³tu
dzia³alno�ci by³ wy¿szy o 3,6%, ale na sprzeda¿y energii
elektrycznej ni¿szy o 11,4%.

Wyj¹tkowe w 2002 roku by³y relacje przyrostu cen ener-
gii elektrycznej do wzrostu cen wêgla. Te pierwsze wzro-
s³y o prawie 10%, a drugie nieco ponad 5%. Tak korzystne
relacje zapewne siê nie powtórz¹! Po pierwszym pó³roczu
2002 zysk brutto na sprzeda¿y energii elektrycznej dla
podsektorów jest nadal bardziej wypadkow¹ decyzji tary-
fowych ni¿ wyrazem efektywno�ci zarz¹dzania.

Utrzymuje siê nadal wyra�na zale¿no�æ pomiêdzy Pro-
duktem Krajowym Brutto a wielko�ci¹ sprzeda¿y energii
elektrycznej odbiorcom finalnym. Zdaniem Autora niniej-
szych rozwa¿añ to wynik nie tylko sytuacji gospodarczej
kraju, ale tak¿e (a mo¿e przede wszystkim), pomniejszania
atrakcyjno�ci energii elektrycznej w stosunku do innych
no�ników energii i �impotencji� marketingowej spó³ek dys-
trybucyjnych.

Energia elektryczna obci¹¿ona nadmiernie podatka-
mi (VAT, akcyza � jedne z najwy¿szych w Europie), kosz-
tami restrukturyzacji czê�ci polskiej gospodarki (upa-
d³o�ci, nie�ci¹galne nale¿no�ci du¿ych sektorów gospo-
darki � górnictwo, hutnictwo, PKP) sta³a siê niekonku-
rencyjna.

Nowelizacja Prawa energetycznego z 24 lipca 2002 roku
wprowadzana przede wszystkim z potrzeby dostosowañ
do wymagañ przysz³ego funkcjonowania w strukturach Unii
Europejskiej, wnios³a zmiany zasadnicze.1) W artykule wykorzystano zbiory i opracowania w³asne, a tak¿e ARE SA.
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Rys. 3. Zysk brutto na sprzeda¿y energii elektrycznej [mln z³ rzeczywistych]

Rys. 4. Sprzeda¿ energii elektrycznej odbiorcom finalnym (porównanie rok do roku) a przyrost Produktu Krajowego Brutto

Najistotniejsze ze wspomnianych zmian, a nios¹ce po-
wa¿ne wyzwania, to:
n usuniêcie klauzuli uprzywilejowania obywateli i pod-

miotów gospodarki polskiej,
n dostêp do informacji we wszystkich istotnych obsza-

rach funkcjonowania polskiej elektroenergetyki (spra-
wozdania finansowe, inwestycje i przedsiêwziêcia
legislacyjne, ...),

n powinno�æ wspó³uczestniczenia w budowie energetycz-
nych sieci transeuropejskich.
Je�li na te zmiany na³o¿yæ fakty, ¿e ceny energii elek-

trycznej w Polsce dla odbiorców du¿ych ju¿ s¹ wy¿sze ni¿
w wielu krajach Unii Europejskiej, struktury organizacyjne
podmiotów elektroenergetyki polskiej nie maj¹ mo¿liwo�ci
racjonalizowania kosztów w ca³ym ich ³añcuchu (od pali-
wa po dystrybucjê i obrót) � to nowelizacja Prawa energe-
tycznego kreuje niezwykle piln¹ potrzebê dostosowania
polskiej elektroenergetyki do wymagañ konkurencji (przede
wszystkim zewnêtrznej).

Proces prywatyzacji, zmiany organizacyjne, nieczytel-
no�æ strategii ca³ego sektora wywo³uj¹ wiêcej emocji spo-
³ecznych i po¿ytków dla politycznych b³azeñstw ni¿ wy-
znaczaj¹ istotne obszary dzia³añ dla zarz¹dzaj¹cych pod-
miotami gospodarczymi polskiej elektroenergetyki.

Ten stan rzeczy w 2002 roku prowokuje do zarzutów
zmarnowania nie tylko czasu, ale i wysi³ku intelektual-
nego wielu!

Po dziewiêciu miesi¹cach roku 2002 w krajowym
bilansie energii elektrycznej zaobserwowaæ mo¿na
dwa znacz¹ce zjawiska: wyra�ne zmniejszenie pro-
dukcji i zu¿ycia krajowego przy równoczesnym zwiêk-
szeniu zarówno importu jak i eksportu energii elektrycz-
nej.

Po stronie przychodów w krajowym bilansie import
stanowi 3%, a eksport po stronie rozchodów 8%. Pro-
dukcja energii elektrycznej ogó³em by³a mniejsza
o 2,44%, a zu¿ycie krajowe o 2,5%. Elektrownie zawo-
dowe wyprodukowa³y mniej o 2,63%. Sprzeda¿ z sieci
odbiorcom finalnym by³a mniejsza o 1,45%, a sprzeda¿
bezpo�rednio z elektrowni, choæ nie wa¿y, by³a wy¿sza
o ponad 37%.

Straty i ró¿nice bilansowe w danych statystycznych
zmniejszono o ponad 14%, ale do tego wska�nika nadal
podchodzê bardzo sceptycznie, gdy¿ wynika on z innych
powodów ni¿ tylko zmniejszenie strat.

W strukturze krajowego zu¿ycia energii elektrycznej nie
wyst¹pi³y istotne zmiany w stosunku do tego samego okre-
su roku poprzedniego.

Przyrosty konsumpcji energii elektrycznej dla odbiorców
finalnych (w stosunku do roku poprzedniego)

Produkt Krajowy Brutto
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Rys. 5. Struktura krajowego zu¿ycia energii elektrycznej [%]

Rys. 6. Struktura sprzeda¿y energii odbiorcom finalnym

Rys. 7. Zmiany w strukturze op³at dla odbiorców krajowych
w ci¹gu 9 miesiêcy 2002/9 miesiêcy 2001

Rys. 8. Struktura op³at w ci¹gu 9 miesiêcy roku 2002

Traktuj¹c bilans energii elektrycznej sektorowo (w po-
równaniach III kwarta³y 2002/III kwarta³y 2001) zwróciæ
mo¿na uwagê na nastêpuj¹ce fakty:
u zmniejszenie o prawie 11% produkcji w elektrowniach

wodnych z ich udzia³em w strukturze produkcji ca³kowi-
tej oko³o 3%,

u wzrost o 15,7% ilo�ci energii elektrycznej wprowadzo-
nej do sieci z importu,

u zmniejszenie o 3,15% ilo�ci energii oddanej do sieci
z elektrowni zawodowych,

u znacz¹ce zmniejszenie sprzeda¿y energii elektrycznej
odbiorcom na wysokim napiêciu � 6,44% (przy jednej
z najwy¿szych cen w Europie).

W strukturze sprzeda¿y energii elektrycznej utrzymuje
siê tendencja z ostatnich lat do pomniejszania sprzeda¿y
energii na wysokim napiêciu i nieznaczny, ale sta³y wzrost
udzia³u odbiorców na niskim napiêciu.

Po trzech kwarta³ach roku 2002 utrzyma³y siê tak¿e
tendencje z ostatnich lat dotycz¹ce zmian w strukturze
op³at za energiê elektryczn¹.

Ceny energii elektrycznej u�rednione dla odbiorców kra-
jowych wzros³y o 8,8%. Zmiany cen dla poszczególnych
grup odbiorców, tak jak w porównaniach wieloletnich, nio-
s¹ znamiona przypadkowo�ci i wynikaj¹ raczej z bilanso-
wania tego, co zapisano w ustawie bud¿etowej na rok 2002
i decyzji taryfowych.
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zu¿ycie z w³asnej produkcji
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zu¿ycie w przesyle
i dystrybucji 0,002%
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Rys. 9. Dynamika wzrostu cen energii  dla poszczególnych taryf odbiorców [z³/MWh]

Obserwacja tego zjawiska w ostatnich kilku latach
wskazuje jednoznacznie na pope³nianie �grzechu zaniedbañ�
w strategii wiarygodnej i przewidywalnej d³ugookresowo
polityki cen energii elektrycznej dla poszczególnych grup
odbiorców, przede wszystkim w aspekcie marketingowego
traktowania rozwoju rynku.

Wyniki gospodarcze podmiotów polskiej elektroenerge-
tyki po dziewiêciu miesi¹cach 2002 roku, ale tak¿e porów-
nania niektórych wska�ników d³ugookresowo, prowokuj¹
do postawienia nastêpuj¹cych tez:
l sprzeda¿ energii elektrycznej nadal bêdzie siê zmniejszaæ,

st¹d rozk³ad kosztów sta³ych, ale i koszt utrzymywania
nie konsumowanych mocy wytwórczych pomniejszy kon-
kurencyjno�æ produktu polskiej elektroenergetyki, q

l wysoko�æ i nieprzewidywalno�æ obci¹¿eñ kosztowych
(fiskalne i inne) utrudnia wszelkie procesy inwestycyjne
i pomniejsza wiarygodno�æ strategów,

l ostatnia nowelizacja Prawa energetycznego finalizuje
nieodwracalnie otwarcie rynku energii elektrycznej
dla otoczenia zewnêtrznego (Unia Europejska i nie tyl-
ko) i wymusi na podmiotach gospodarczych energe-
tyki polskiej znacz¹c¹ redukcjê kosztów i obni¿enie
cen energii elektrycznej b¹d� wyeliminuje ich znacz¹
czê�æ.

Stowarzyszenie Elektryków Polskich wraz ze wspó³pracuj¹cymi czo³owymi firmami UPS dzia³aj¹cymi w Polsce oraz
placówkami naukowo-badawczymi przyst¹pi³o do zorganizowania Ogólnopolskiej Konferencji UPS 2003 �

realizuj¹c tym samym postanowienie uczestników konferencji UPS 2001, która odby³a siê w listopadzie 2001 r.
Konferencja kierowana jest g³ównie do u¿ytkowników systemów, ale tak¿e do projektantów, producentów i integratorów systemów.

W Konferencji przewidziano udzia³ autorów zagranicznych, prezentuj¹cych najnowsze osi¹gniêcia �wiatowe.
Bezpo�rednim organizatorem konferencji jest COSiW SEP.

OGÓLNOPOLSKA KONFERENCJA UPS 2003

Urz¹dzenia bezprzerwowego zasilania i zasobniki energii
Jachranka k/Warszawy, 28�29 stycznia 2003 r.

Przewiduje siê zorganizowanie warsztatów problemowych,
zaadresowanych do u¿ytkowników UPS. Oddzielnie przewidziano
wyst¹pienie firmowe o charakterze promocyjnym. Konferencji
bêdzie towarzyszyæ wystawa, która umo¿liwi firmom szczegó³owe
zaprezentowanie swoich osi¹gniêæ i ofert oraz pozwoli nawi¹zaæ
kontakty techniczne i biznesowe.

Nast¹pi pierwsza w Polsce demonstracja publiczna ogniwa
paliwowego (APS Energia)

Problemami nurtuj¹cymi �rodowisko zajmie siê powo³ane
Forum Firm UPS.

Wiêcej informacji na stronie www.cosiw.sep.com.pl

Zg³oszenia uczestnictwa w Konferencji prosimy kierowaæ
pod wskazanym ni¿ej adresem:

CENTRALNY O�RODEK SZKOLENIA I WYDAWNICTW SEP
ul. Filtrowa 67 D (wej�cie od ul. K. Warszewickiego 1),

02-055 Warszawa
tel. (0-22) 825 88 04-6, fax (0-22) 825 23 49

e-mail: cosiw.sep@sep.com.pl

Odbiorcy na wysokim napiêciu (taryfa �A�)

Gospodarstwa domowe (taryfa �G�)

Odbiorcy na �rednim napiêciu (taryfa �B�)

Gospodarstwa rolne rodzinne (taryfa �G�)

Odbiorcy na niskim napiêciu (taryfa �C�)


