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Wahaniom i zmianom mody podlegajg nie tylko stroje, czy fryzury pan i pandw. Jak
wiadomo te ciagte przemiany wygladu nie tylko przynoszg okreslone korzysci, ale takze
sprawiajg, ze o tym, co sie wydaje tadne i uzyteczne dzi$, juz jutro mdéwimy, ze jest
staroswieckie, a czasem i stanowigce przedmiot zartéw. Podobnie krétko trwa w erze
~globalnej wioski” kariera stéw i zwrotow.

Kto dzi$ pamieta stowo ,proliferacja”, tak czesto uzywane w okresie zimnej wojny,
jako ze termin ten oznaczajacy w biologii ,rozmnazanie sie przez paczkowanie” w
politycznym zargonie oznaczat rozprzestrzenianie sie, na przyktad broni jadrowej. Z kolei
juz tylko w biologii pozostat termin ,defoliacja”, ktory przez krotki czas wojny
wietnamskiej oznaczat usuwanie za pomocg $rodkéw chemicznych (defoliantéw) lisci z
drzew dzungli na Potwyspie Indochinskim, po to, aby umozliwi¢ skuteczniejsze
bombardowania amerykanskich samolotéw i $migtowcow.

W ostatnich latach zawrotng kariere, takze w energetyce, zrobily stowa: synergia,
synergizm, efekt synergetyczny, efekt synergii. Przypomnie¢ mozna za stownikami
wyrazow obcych, ze kolejny zapozyczony od nauk biologicznych termin synergizm
oznaczat poczatkowo zaleznos$¢ miedzy oddziatujagcymi czynnikami powodujacg, ze ich
pofaczone dziatanie bywa znacznie silniejsze nizby to wynikato z sumy dziatan
pojedynczych czynnikéw. Na przyktad narkotyki i barbiturany potaczone z alkoholem
dziatajq bardzo silnie depresyjnie, silniej niz suma ich osobnego dziatania.

Relacje miedzy catoécig a elementami na nig sie sktadajacymi byty przedmiotem
badania réznych nauk. Istotng przy tym cecha okazato sie stwierdzenie znane juz
starozytnym, a mowigce w uproszczeniu, ze ,cato$¢ jest wieksza niz suma jej czesci
sktadowych”. Na przykfad synergizmem okreslano chrzescijanskg doktryne teologiczng,
wedtug ktérej do zbawienia albo naprawy moralnej cziowieka niezbedne jest
wspotdziatanie taski bozej i woli ludzkiej.

Ogodlnie synergie definiuje sie jako dodatkowg korzys¢ przypadajaca pewnej liczbie
systemow czy organizacji (podmiotdw gospodarczych), ktore grupuja sie, by stworzyc
wiekszy system. Jako cecha systemow, synergia jest formalnym przedmiotem badan
cybernetyki. W zarzadzaniu, pomiary synergii majg na celu badania operacyjne zwtaszcza
w tych przypadkach, kiedy rozwazane sa fuzje pojedynczych firm lub ich mniejszych
zespotow. Pojecie to w nieco szerszym znaczeniu jest jednak réwniez czesto uzywane w
czasie rozwazan nad strategig podmiotu gospodarczego (firmy). Symbolizuje ono
wowczas ogoélne oczekiwania co do korzysci wynikajacych ze wspotpracy. Jeszcze szerzej
termin ten stosuje sie w socjologii do nieplanowanych spotecznych korzysci powstatych
przez nieSwiadoma i niezamierzong wspédtprace ludzi dazacych do osiggniecia wtasnych
celéw i korzysci.

Termin efekt synergii w rozumieniu wzmocnienia w wyniku konsolidacji pojawia sie,
jak juz wspomniano takze w energetyce. Bardzo czesto uzywany jest przez
przedstawicieli dwoch najwiekszych firm wytworczych w Polsce, a mianowicie
Potudniowego Koncernu Energetycznego SA oraz BOT Goérnictwo i Energetyka SA.
Potudniowy Koncern Energetyczny rozpoczat juz pigty rok ,zycia” i wiele miejsca w
prezentacjach poswieconych dziatalnosci technicznej i ekonomicznej catej Grupy
Kapitatowej, sktadajacej sie juz z prawie 50 spotek o zréznicowanym stopniu udziatu
kapitatowego PKE, poswieconego jest efektowi pozytywnej synergii. O pozytywnym
wptywie efektu wzmocnienia przekonujg nie tylko liczne wypowiedzi Prezesa Jana Kurpa,
lecz takze coraz lepsze wyniki finansowe tej firmy. Cho¢ ztosliwcy i zazdrosnicy, ktorych
na ogot nie brakuje, wskazujg na fakt rownie dynamicznego rozwoju os$rodkéw



wczasowo-wypoczynkowych bujnie rozkwitajacych pod skrzydtami Koncernu, ale sprawy
socjalne zawsze odgrywaty w firmach energetycznych i gérniczych znaczacg role i zbyt
gwattowne zerwanie z tradycjami moze okazac sie bardziej kosztowne.

Podobnie duzo po synergii spodziewa sie Zbigniew Bicki, prezes zarzadu firmy, ktérg
zdgzyt powotac podczas swego krétkiego urzedowania minister Zbigniew Kaniewski, czyli
BOT Gornictwo i Energetyka SA. W jednym z wywiadow stwierdzit bowiem: ,BOT wytycza
droge do poprawienia konkurencyjnosci polskiej energii. Nie jest dzi$ tajemnicg, ze $redni
koszt produkcji energii jest dzi$ w Polsce wyzszy niz na przyktad u naszych zachodnich
sasiadow. Wejscie z obecng ceng na rynek unijny nie wrézy powodzenia. Integracja pigtki
duzych przedsiebiorstw, w tym zaplecza paliwowego, pozwoli zoptymalizowaé koszty,
wykorzystac efekt synergii i zmienic¢ ten stan rzeczy.” Mie¢ wypada nadzieje, ze ten efekt
bedzie zawsze dodatni, bo po ostatnich rewelacjach na temat bliskiej wspotpracy wielu
znaczacych ludzi Opolszczyzny i nie tylko, z PZU na gruncie ubezpieczen Elektrowni
Opole, na ubezpieczenia od zdarzen losowych nie ma co liczyc.

Na zakonczenie wspomnie¢ mozna o dwodch aspektach problemu synergii w
gospodarce. Jeden to aspekt efektywnosci efektow nowej potaczonej catosci, jako ze
oprécz synergii pozytywnej w praktyce moze wystgpi¢ takze negatywna synergia, jaka
pojawia sie wowczas, gdy catos$c¢ jest zle pomyslana lub nieefektywnie zorganizowana.
Drugi, to aspekt spoteczny, ktory opisa¢ mozna odpowiedzig na pytanie: co oznacza dla
odbiorcow i pracownikédw poprawa konkurencyjnosci przedsiebiorstw energetycznych na
rynku unijnym?
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