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Historia
Zaktadow Remontowych Energetyki Katowice

Przed wybuchem Il wojny $wiatowej (dane z 1938 r.) w Polsce
czynnych byto okoto 3000 elektrowni o tagcznej mocy zainsta-
lowanej okoto 1600 MW. Najwieksze elektrownie to: Chorzéw,
taziska, toédz, Warszawa Powisle, Poznann Garbary. Elektro-
energetyka polska w tym czasie sktadata sie z szeregu niepo-
wigzanych ze sobg obszarow i nie tworzyta ogélnokrajowego
systemu elektroenergetycznego. Wytwarzaniem, dystrybucjg
i sprzedazg energii elekirycznej zajmowato sie szereg lokalnych
przedsiebiorstw.

Dziatania wojenne Il wojny $wiatowej, okupacje, a zwtaszcza
kilkakrotne przejscie frontbw z zachodu na wschéd i wschodu
na zachdd spowodowato z jednej strony rozbudowe energetyki
na ziemiach polskich, z drugiej wyniszczajgca eksploatacje urzg-
dzen. Zniszczenia, a takze powojenne demontaze sprawity, ze
od 1945 roku konieczna stata sie odbudowa wielu elektrowni.
W 1946 roku fgczna moc wszystkich elektrowni w kraju byta
stosunkowo niewielka. Czynnych byto okoto 360 elektrowni
o0 tacznej mocy okoto 2550 MW.

Na terenie Zagtebia Slasko-Dabrowskiego znajdowaty sie
w tym czasie najwieksze w Polsce elektrownie zawodowe:
Bedzin, Chorzow, taziska, Zabrze i Szombierki o tgcznej mocy
zainstalowanej 390 MW i mocy osiggalnej okoto 300 MW. Moc
zainstalowana elektrowni przemystowych znajdujgcych sie na
tym obszarze wynosita 630 MW, a moc osiggalna okoto 370 MW.
Zatem fgcznie przy 1020 MW mocy zainstalowanej osiggano
tylko okoto 670 MW. Wiele urzadzen byto uszkodzonych
i wymagato napraw, a pozostate wymagaty remontow i ciggtej
konserwacji.

W pierwszej kolejnosci starano sie rozbudowac i urucho-
mi¢ te elektrownie i urzadzenia, na ktérych prace rozruchowe
zostaty wczesniej rozpoczete. Nalezaty do nich elektrownie:
Chorzow, taziska, Zabrze, Bedzin oraz niektére elektrownie
przemystowe.

Po nacjonalizacji elektroenergetyki szybko scentralizowano
jej zarzadzanie. W latach 1950-1955, zgodnie z zatozeniami
wtadz, ktére dazyty do uzyskania wskaznikow zblizonych do
wartosci osigganych w krajach zachodnich, przystgpiono do bu-
dowy nowych elektrowni, takich jak: Miechowice, Jaworzno Il
i rozbudowy elektrowni: Jaworzno I, Chorzéw, taziska. Poza tym
owczesne wtadze komunistyczne traktowaty, rowniez z innych po-
wodow, energochtonny przemyst ciezki i metalowy priorytetowo.
Dlatego w latach 1945-1956 nastgpit szybki rozwéj elektroener-
getyki. Uruchamiano nowe elektrownie z kottami o wydajnosci
do 230 t/h i turbozespotami 0 mocy do 55 MW.

Poniewaz w tym okresie brakowato nowoczesnych, na owe
czasy, kottéw i turbin produkcji krajowej urzgdzenia te importowa-
ne byty bgdz ze Zwigzku Radzieckiego, badz z Czechostowaciji,
badz od zachodnich producentéw, takich jak: Siemens, BBC,
Pauker.
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Niestety, wraz ze wzrostem produkcji energii elektrycznej
systematycznie spadata warto$¢ opatowa spalanego wegla.
| tak na przestrzeni lat 1950-1964 warto$¢ opatowa wegla spadta
z okoto 22 MJ/kg do okoto 16,5 MJ/kg. Dziato sie tak dlatego, ze
w celu zaoszczedzenia paliw wysokokalorycznych spalano odpa-
dy wzbogacania wegla, przerosty i muty weglowe. W rezultacie
przysporzyto to wielu ktopotow ruchowych i eksploatacyjnych,
gdyz istniejace miyny, urzadzenia naweglajgce, kotty nie byty
przystosowane do tego rodzaju paliw. Powstato wiec zapotrze-
bowanie na ustugi remontowe.

Utworzenie
Zaktadu Remontowego Energetyki Katowice

W celu rozwigzania probleméw remontowych zarzadzeniem
Ministra Gérnictwa i Energetyki z dnia 1 lipca 1955 r. utworzone
zostato przedsiebiorstwo panstwowe pod nazwg Zakfad Remon-
towy Energetyki Stalinogrod z siedzibg w Stalinogrodzie, takg
bowiem nazwe nosity w latach 1953-1956 Katowice. Zwierzchni
nadzér nad przedsiebiorstwem sprawowat Minister Energetyki,
jednakze nie bezposrednio, a poprzez Zarzgd Energetyczny
Okregu Potudniowego. Polska byta w tym czasie podzielona na
szeS¢ okregow energetycznych: Centralny, Wschodni, Potudnio-
wy, Dolnoslgski, Zachodni i Pétnocny. Zarzgdowi Energetycznemu
Okregu Potudniowego podlegato: 15 elektrowni zawodowych,
3 elektrocieptownie, Elektrownia Wodna Porgbka, 7 zaktaddw
energetycznych, 3 zaktady pomocnicze.

Przedmiotem dziatania nowo powotanego przedsiebiorstwa
byto:

e przeprowadzanie kapitalnych remontow turbin i kottow
w elektrowniach zawodowych nadzorowanych przez Zarzgd
Energetyczny Okregu Potudniowego oraz innych okregéw,
a takze modernizacja urzagdzen energetycznych;

e organizacja ciezkiego transportu urzadzen energetycznych dla
potrzeb zaktadéw energetycznych;

o wykonywanie wszelkich prac obrdébki mechanicznej, regeneraciji
czesci urzadzen kottowych, turbinowych i transportu, wyniktych
przy przeprowadzanych remontach;

e produkcja czesci zamiennych dla urzadzen energetycznych
w ramach produkcji pozaplanowej (pomocniczej).

Zaktad Remontowy Energetyki miescit sie w Katowicach
przy ul. Mickiewicza i posiadat baze montazowg przy elektrowni
Jaworzno Il, wyposazong w maszyny do obrobki skrawaniem
oraz stolarnie.

Wedtug istniejacych zapiséw Zakfad Remontowy Energetyki
Katowice wywodzit sie z Zaktadu Produkcji Czesci Zapasowych
Urzgdzen Energetycznych w Mikotowie, kt6rego dziatalno$¢
koncentrowata sie na odbudowie zdewastowanych urzgdzen
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energetycznych, remontach i modernizacji urzadzen cieplno-
-mechanicznych w elektrowniach zawodowych i przemystowych.
Duzym osiggnigciem Zakfadu byto opanowanie produkcji topatek
do turbin parowych oraz wentylatorow.

Zakres i obszar dziatania w latach pieédziesigtych

Jak juz wspomniano, Zakfad Remontowy Energetyki Katowice
(ZRE Katowice) podlegat Zarzgdowi Energetycznemu Okregu
Potudniowego, ktéry w 1958 r. zostat przemianowany na wielo-
zaktadowe przedsigbiorstwo panstwowe pod nazwg — Zakfady
Energetyczne Okregu Potudniowego (ZEOPA).

W pierwszym roku zatrudnienie w ZRE Katowice wynosito
okoto 200 oséb, by juz w nastepnym wzrosnaé¢ do okoto 500.
W tym czasie podstawowym zadaniem dla kadry inzynieryjno-
-technicznej oraz dla szeregowych pracownikéw byto opano-
wanie technologii remont6éw urzadzen pochodzgcych od r6znych
producentéw: AEG, SKODA, BBC, Siemens, STAL, Pierwsza
Brneriska, ktére w okresie migdzywojennym i w pierwszych
latach po wojnie remontowane byty przez zagraniczne brygady
remontowe. Kolejng, wazng kwestig byto zdobycie umiejetnos-
ci regeneracji czeSci zamiennych oraz modernizacji urzgdzen
o niskiej sprawnosci. | wreszcie ostatnim podjgtym wyzwaniem
byto przygotowanie sie do remontéw nowo instalowanych kottéw
i turbin, zachodnich producentéw, ktérych montaz przeprowa-
dzany byt przez zagranicznych specjalistow.

Obszar dziatania od poczatku byt dosy¢ szeroki, gdyz obej-
mowat wszystkie elektrownie i elektrocieptownie nalezgce do
ZEOPd, a byto ich w 1955 roku osiemnascie. Zakfad koncen-
trowat sie przede wszystkim na remontach kottéw oraz turbin,
a w mniejszym stopniu zajmowat si¢ transportem cigzkim urzg-
dzen energetycznych. Nie byto w ZEOPd innego zakfadu, ktéry
prowadzitby tego typu prace.

Poza elektrowniami zawodowymi prace remontowe urzg-
dzen energetycznych prowadzone byty rowniez w przemysle
spozywczym (Wedel Warszawa), wtokienniczym, papierniczym,
chemicznym, a takze w gérnictwie. Prawdziwym wyczynem byto
pozyskanie i zrealizowanie zlecen remontéw turbin i armatury
w Stoczni Gdariskiej i Szczeciriskiej na statkach Polskiej Zeglugi
Morskiej i Polskich Linii Oceanicznych oraz armatoréw zagra-
nicznych. Migdzy innym remonty prowadzone byty na pierwszym
polskim statku flagowym M/s Batory. Wspotpraca ze stoczniami
byta tak udana, ze kontynuowano jg przez kilkanascie lat.

Poszerzanie zakresu ustug

Koniec lat pie¢dziesigtych przyniést dalszy rozwoj energetyki.
Trwata budowa Elektrowni Skawina, w ktorej instalowano pierw-
sze turbozespoty 100 MW (90 at, 535°C). Kolektorowe uktady
parowo-wodne, w miare przechodzenia na wysokie parametry
i duze moce jednostek instalowanych wypierane byty przez nowo-
czesne i mniej skomplikowane ukfady blokowe. W Elektrowni
Blachownia po raz pierwszy zainstalowano bloki z wtérnym prze-
grzewem pary i kottami przeptywowymi typu Bensona (190 at,
535°C/530°C). Uruchamiano w kraju bloki energetyczne o mocy
120 MW, sterowane centralnie z wtérnym przegrzewem pary.
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Szybki wzrost mocy zainstalowanej, przy jednoczesnym ob-
nizaniu wartosci opatowej spalanego wegla, o czym wcze$niej
wspominano, powodowat wzrost awaryjnosci urzadzen i koniecz-
no$¢ przeprowadzania czgstszych remontéw. Zadaniem Zakfadu
Remontowego Energetyki Katowice, ktéry w 1960 r. zatrudniat
juz okoto 1000 pracownikéw, byto zmniejszenie do minimum, po-
przez skracanie postojow remontowych i modernizacje, niedobo-
row mocy. Powodowato to koniecznos¢ specjalizacji brygad, a dla
poszczegoblnych obiektow i urzadzen konieczno$¢ opracowywa-
nia technologii prac remontowych. Jednoczesnie rozszerzyt sig
zakres wykonywanych prac. Doszty remonty armatury i rurocig-
gbw, a nieco pdzniej remonty silnikow elektrycznych do napgdu
urzgdzen pomocniczych, budowa i montaz stacji elektrycznych
— rozdzielni, konserwacja linii wysokiego i $redniego napigcia.

Rozwdj diagnostyki maszyn wirnikowych

W latach szesédziesigtych uruchomione zostaty Elektrownie
Siersza i tagisza z najnowocze$niejszymi na owe czasy blokami
120 MW oraz Elektrownia Halemba z blokami 50 MW.

Zastosowanie uktadéw blokowych zdeterminowato zmiany
w strukturze organizacyjnej nie tylko elektrowni, ale rowniez
w Zaktadzie Remontowym Energetyki. Zmiana ta polegata m.in. na
statym zatrudnieniu brygad remontowych ZRE przez elektrownie,
poczatkowo takie, jak: Jaworzno I, Blachownia, Skawina, a p6z-
niej takze inne. Réwnoczes$nie zarysowata sie tendencja do wy-
konywania remontéw kompleksowych w systemie blokowym.

Zaktad zorganizowat cykliczne szkolenia, podczas ktérych
pracownicy pogtebiali i rozszerzali swoje kwalifikacje. Powstaty
brygady remontu suwnic, prowadzace prace przed szczytem
remontowym, by w czasie kampanii remontowej suwnice mogty
by¢ w petni wykorzystane.

W 1964 r. wyodrebniono kolejny kierunek prowadzonej dziafal-
nosci, a mianowicie diagnostyke i pomiary stanéw dynamicznych
maszyn wirnikowych oraz regulacje turbin. Gtéwnym celem byto
zwigkszenie pewnosci ruchowej maszyn wirnikowych, wykrywanie
zrédet drgan i wskazywanie metod ich usuwania. Procesom tym
towarzyszyto kompletowanie odpowiedniej aparatury i niezbedne-
go wyposazenia. Pracownicy ZRE szybko opanowali zagadnienia
stabilno$ci uktadoéw regulaciji oraz problem duzych amplitud drgan
maszyn wirnikowych i w krotkim czasie obstugiwali wszystkie
elektrownie i elektrocieptownie okregu w zakresie wywazania
turbozespotéw i usuwania usterek regulacji turbin.

W 1965 r. decyzjg ZEOPd, na terenie Elektrowni Jaworzno I,
powstat nalezacy do ZRE Katowice Wydziat Regeneracji i Remon-
téw Przemystowych, w krotkim czasie wyposazony w urzadzenia
i maszyny do obrébki mechanicznej. Gtownym zadaniem Wydziatu
byta produkcja i regeneracja cze$ci zamiennych dla energetyki.

Wzrost znaczenia technologii spawania
Pod koniec lat szesédziesigtych nastapit rozwoj technologii
spawania. Wykonywanie prac spawalniczych stato sie niezbedne

przy prowadzonych remontach. ZRE rozpoczeto samodzielne
szkolenie spawaczy.
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Zakfad uzyskat najwyzsze uprawnienia UDT wymagane przy
montazu i remontach urzadzen cisnieniowych. Uruchomiono
system szkolenia i oceny spawaczy, w tym réwniez dla potrzeb
elektrowni. Jako$¢ prac spawalniczych byta i jest bowiem podsta-
wowym wyznacznikiem jakosci remontéw. Niemalze rbwnoczesnie
rozwijano technologie obrébki cieplnej. Stosowane wczeéniej
wyzarzanie ptomieniowe stato sie niewystarczajgce, wprowadzono
zatem wyzarzanie indukcyjne. Rozw6j wspomnianych techno-
logii wigzat sig z rozpoczgciem remontéw blokéw, uruchomio-
nych na przetomie lat pigédziesiatych i sze$¢dziesigtych, gdzie
zastosowano stopowe stale kottfowe przeznaczone do pracy na
wysokich parametrach.

Lata 1965-1970 przyniosty znaczgce zmiany w strukturze
organizacyjnej Zakfadu. Utworzone zostato biuro technolo-
giczne, ktérego zadaniem byto przygotowanie i organizacja robét
remontowych, opracowywanie technologii oraz projektowanie
oprzyrzgdowania do usprawnienia i mechanizacji prac remon-
towych.

Rozwinat sie Wydziat Kontroli Jakosci. Powstato laborato-
rium radiograficzne, metalograficzne i wytrzymatosciowe, wypo-
sazone w odpowiedni sprzet badawczy: rentgenowski, izotopowy,
do pomiarébw wtasnosci mechanicznych. Wydziat ten, zgodnie
z zarzadzeniem Dyrektora ZEOPd, sprawowat kontrolg i nadzér
nad pracami spawalniczymi wykonywanymi nie tylko przez ZRE
Katowice, ale nad wszystkimi pracami spawalniczymi wymaga-
jacymi odbioru wykonywanymi w jednostkach organizacyjnych
podlegtych ZEOPd.

Opracowanie systemu remontu bloku

Zdobyte do$wiadczenia, wysokie kwalifikacje zatrudnianych
pracownikéw i pochlebne opinie elektrowni sprawity, ze ZRE
Katowice stat sie jednym z najbardziej znanych i wiodgcych
zaktadow remontowych wérdd wszystkich przedsigbiorstw tego
typu w energetyce krajowej. W tej sytuacji Kolegium Zjedno-
czenia Energetyki powierzyto mu petnienie funkcji wiodgcego
zaktadu w dziedzinie przygotowania, organizacji i koordynaciji
remontdéw urzadzen energetycznych na obszarze catej Polski.
Wykorzystujac wiasne doswiadczenia, technologie i schematy
organizacji rob6t, wypracowano system naprawy bloku, pole-
gajacy na rbwnoczesnym remoncie kotta, turbiny i urzadzen
pomocniczych.

Zespoty remontowe, prowadzace prace na jednym bloku,
ztozone z kilku specjalistycznych brygad, koordynowane byty
przez wysoko wykwalifikowang kadre inzynieryjng. Praca zespo-
fu zwigzana byta wprawdzie z wiekszymi naktadami, ale dzigki
temu remont bloku realizowany byt w krotszym czasie, co dla
elektrowni, cierpigcych stale na niedobér mocy, miato niebaga-
telne znaczenie.

W 1968 roku Dyrekcja Zakfadu oraz baza transportowa prze-
niesione zostaty z ul. 3 Maja do nowo wybudowanych obiektéw
przy ul. ObroAcéw Stalingradu 13 w Katowicach Brynowie,
gdzie do tej pory firma ma swojg siedzibg, przy czym nazwa
ulicy przemianowana zostata na Generata Zygmunta Waltera
Jankego. W tym czasie Zakfad zatrudniat okoto 1800 pracow-
nikow.
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Zakres wykonywanych ustug obejmowat poza remontami
i modernizacja kottow i turbin wraz z urzgdzeniami pomocniczy-
mi oraz armatury i rurociggoéw, réwniez automatyke, instalacje
elektryczne, roboty izolacyjno-murarskie, urzgdzenia mechanicz-
ne, regeneracje i naprawe elementoéw urzadzen energetycznych,
a takze transport cigzki.

Zmiany w strukturze organizacyjne;j

Szybki rozwoj energetyki w latach siedemdziesigtych powo-
dowat, ze potencjat remontowo-produkcyjny ZRE Katowice stat
sie niewystarczajgcy. Przygotowano zatem koncepcje budowy
kompleksu produkcyjnego pod nazwg Warsztaty Regenera-
cyjno-Produkcyjne na terenie miasta Jaworzna. Niestety, budowa
nie doszta wtedy do skutku. Wdrozono natomiast zmiany organi-
zacyjne, dotyczace gtéwnie pionu technicznego.

Strukture wydziatowg zastgpita organizacja oparta na zespo-
tach remontowych kierowanych przez gtéwnego dyspozytora,
pozwalajgca na bardziej operatywne dysponowanie potencja-
fem pracowniczym, zwtaszcza w przypadkach awarii i spigtrze-
nia prac remontowych. Utworzenie zespotéw remontowych za-
poczatkowato dalsze zmiany w organizacji prac remontowych,
a mianowicie rejonizacje. W 1978 roku utworzono trzy rejony
remontowe: zachodni, centralny i wschodni, ktére funkcjonowaty
do roku 1982. W tym czasie zatrudnienie wzrosto do rekordowe;j
liczby 2750 pracownikéw.

Wydzielenie ZRE Krakéw

Dnia 1 lipca 1982 r. doszto do utworzenia z czeéci ZRE Kato-
wice drugiego zaktadu o nazwie: Zakfad Remontowy Energetyki
Krakow z siedzibg w Krakowie, ktory przejgt okoto 1/3 zatogi
i sktadnikéw majatkowych. Tak oto zmniejszyt sig obszar obstu-
giwany przez ZRE Katowice o wschodnig cze$¢ Potudniowego
Okregu Energetycznego, obejmujacg m.in. elektrownie: Krakéw
teg, Skawine, Siersze, Jaworzno I.

Prywatyzacja i utworzenie
ZRE Katowice SA

W roku 1985 powr6cono do koncepciji budowy Warsztatow
Regeneracyjno-Produkcyjnych. Projekt, przewidujgcy powsta-
nie kompleksu hal, zostat zatwierdzony przez Pofudniowy
Okreg Energetyczny. Na inwestora powierniczego wyznaczono
Elektrownie Jaworzno lll. Przedsigwziecie jednak realizowano
w niezadowalajgcym tempie.

W roku 1988 Zakfad kupit obrabiarke do obrébki i wywazania
wirnikow — GEORG. Zakup ten umozliwit znaczne poszerzenie
zakresu oferowanych ustug i pogtebienie specjalizacji zwigzanej
z remontami turbin.

Koniec lat osiemdziesigtych przyniost radykalne zmiany.
Zarzadzeniem nr 57 Prezesa Rady Ministrow z dniem 31 grudnia
1988 r. podzielone zostaty niektore przedsigbiorstwa panstwowe,
w tym m.in. Pofudniowy Okreg Energetyczny w Katowicach.
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W wyniku tego podziatu, Zarzgdzeniem Ministra Przemystu
z dniem 1 stycznia 1989 roku utworzono przedsigbiorstwo pan-
stwowe pod nazwg Zakfady Remontowe Energetyki Katowice.
Zakres dziatania oraz siedziba pozostaty bez zmian. Zmienit
si¢ natomiast status firmy. Firma stata si¢ niezalezna, na wtas-
nym rozrachunku, samodzielnie prowadzgca akwizycje robot
i zawierajgca bezposrednio z elektrowniami, elektrocieptowniami
i innymi klientami umowy o ustugi remontowe, modernizacyjne
oraz inne.

Poczatek lat dziewigtdziesigtych to okres przygotowywania
zmian struktury wtasnosciowej ZRE Katowice. Sposréd pracow-
nikbw uformowata sig¢ grupa inicjatywna, ktéra doprowadzita
w 1992 roku do prywatyzacji poprzez leasing pracowniczy, tj.
oddanie mienia Skarbu Panstwa do odptatnego korzystania
spotce pracowniczej. Spétka przyjeta nazwe: Zaktady Remontowe
Energetyki Katowice Spotka Akcyjna.

Bezposredni udziat zatogi w prywatyzacji przedsiebiorstwa
nie tylko pozwolit na zachowanie miejsc pracy, ale zwigzat jg
ze swojg firmg, a troska pracownikéw o jej wizerunek stata sie
elementem strategii firmy.

Kierunki rozwoju sektora elektroenergetycznego
w latach dziewigédziesigtych

Priorytetowe traktowanie elektroenergetyki przez wtadze ko-
munistyczne umozliwito zbudowanie nowoczesnego przemystu
z duzymi jednostkami wytworczymi i rozwinigtg siecig energetycz-
ng, technicznie nie odbiegajgcego — poza ochrong $rodowiska
- od poziomu w krajach zachodnich.

Z drugiej jednak strony sztucznie niskie ceny energii elek-
trycznej, wprowadzone juz w latach sze$¢dziesiatych, a szcze-
g6lnie w siedemdziesigtych, doprowadzity do nadmiernej ener-
gochtonnoséci gospodarki i tym samym do deficytu zdolnosci
produkcyjnych. Pomimo dofinansowywania rozwoju z budzetu
centralnego, deficyt mocy lub obawy przed jego wystgpieniem
determinowaty styl zarzadzania sektorem do konca lat osiem-
dziesiatych.

Styl ten objawiat sie w sposobie biezacego sterowania sys-
temem elektroenergetycznym. Wrécono mianowicie do metod
z okresu wojny, tj. do stosowania wytaczen odbiorcow zaleznie
od ich waznoéci dla gospodarki. Brak rownowagi ekonomiczno-
-finansowej w sektorze i zwigzane z tym niebezpieczenstwo
deficytu nie pozwolito na szerszg decentralizacje zarzadzania,
az do poczatku lat dziewigcdziesigtych.

Urealnienie cen i kosztéw drastycznie obnizyto zuzycie energii
elektrycznej, a tym samym zwigkszyty sig rezerwy produkcyjne
w elektroenergetyce. Umozliwito to rozpoczecie reformy sektora
elektroenergetycznego zmierzajgcej do utrzymania réwnowagi
ekonomiczno-finansowej poprzez rynek konkurencyjny.

Chociaz elektroenergetyka w Polsce, podobnie jak na catym
Swiecie, byta i jest wiodgcym sektorem pod wzgledem technicz-
nym, to jej mankamentem, w latach dziewigtdziesigtych, okazaty
sig nieco przestarzate, o niskiej sprawnosci zrédta energii.

Potrzeba ich modernizacji i konieczno$¢ spetnienia mieg-
dzynarodowych norm ochrony $rodowiska wyznaczyty w latach
dziewiec¢dziesiatych kierunki inwestowania w tym sektorze.
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ZRE Katowice SA
w okresie transformacji rynkowej

Bogate doswiadczenia zdobyte przez ZRE Katowice w dtu-
giej tradycji prowadzenia prac remontowych, wysoki poziom
wiedzy kadry inzynieryjno-technicznej, jej otwarto$¢ na nowosci
techniczne i umiejgtno$¢ rozwigzywania skomplikowanych proble-
moéw technologicznych oraz wysokie kwalifikacje zatogi sprawity,
ze to wiasnie ZRE Katowice byto wybierane do realizacji wielu
prac modernizacyjnych.

Juz pod koniec lat osiemdziesigtych ZRE Katowice byty
gtdbwnym wykonawcg modernizacji turbin TK120 w Elektrowni
tagisza na blokach 1, 2, 6 i 7 oraz w Elektrowni taziska na blo-
kach 1 i 2. Podzespoty dostarczat ZAMECH Elblgg. Prace te
poprawity pewno$¢ ruchowg urzadzen, podniosty sprawnose¢,
zwigkszyty moc i przedtuzyty zywotno$¢.

W latach dziewigcCdziesigtych elektrownie przystgpity do prac
majgcych na celu ograniczenie emisji tlenkéw azotu, poprzez
modernizacje kottowych instalacji palnikowych. Niskoemisyjne
palniki ZRE Katowice zabudowywato w elektrowniach: Siersza,
Jaworzno I, Halemba, Miechowice, a takze w elektrocieptowniach
Bedzin i Tychy, wspoétpracujac z takimi firmami jak: Babcock
Niemcy, IVO Finlandia, ECOENERGIA, ENERGOWIR, EKOSET,
CBKK. W Elektrociepfowni Bedzin, ZRE Katowice SA byty gene-
ralnym wykonawcg modernizacji odtworzeniowej kottéw OP-140
podnoszgcej sprawnosé i wydajnos¢ i rbwnoczesnie obnizajgcej
emisje tlenkdéw azotu.

Kolejnag proekologiczng inwestycjg przeprowadzang w ener-
getyce byta budowa instalacji odsiarczania spalin. Do realizacji
dostaw kanatow spalin, absorberéw i zbiornikéw oraz do wy-
konania prac montazowych i transportowych w elektrowniach
tagisza, Jaworzno lll, Siersza wybrane zostaty ZRE Katowice.
Generalnym wykonawcg I0S byty takie firmy, jak: ABB Flékt,
Steinmtiller, RAFAKO.

W 1994 roku Gazeta Wyborcza tak pisata o transporcie ka-
natdéw instalacji odsiarczania spalin o $rednicy 8300 mm z nowo
wybudowanej hali produkcyjnej ZRE Katowice do Elektrowni
Jaworzno III:

,VYOLVO gigant z Jelcza (...) moze przewozi¢ tadunki o dfugo-

Sci 24 miciezarze 60 T. (...) Przygotowany, na indywidualne

zamdwienie dla ZRE Katowice, samochéd jest jedynym takim

wozem zmontowanym w naszym kraju.”

W drugiej potowie lat dziewigcdziesigtych rozpoczety sie
modernizacje blokéw 200 MW w Elektrowni Jaworzno Il oraz
w Elektrowni taziska, podnoszace moc turbozespotow i spraw-
nos¢. Wykonawcg modernizacji byty ZRE Katowice SA.

Pod koniec lat dziewigtdziesigtych rozpoczeto budowe
najwiekszego wéwczas w Polsce bloku z kottem fluidalnym
BFC 100 w Elektrocieptowni Katowice. Montaz hali maszynow-
ni, a pozniej turbozespotu SKODA 135 MW powierzono ZRE
Katowice SA.

Réwnolegle prowadzony byt przez ZRE montaz turbiny paro-
wej dla bloku parowo-gazowego w budowanej Elektrocieptowni
Nowa Sarzyna.

W migdzyczasie firma uruchomita produkcje, wedtug wtasne-
go projektu, nagrzewnic indukcyjnych do tozysk oraz nagrzewnic
oporowych.
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Wzrost konkurencyjnosci

Rozpoczeta pod koniec lat osiemdziesigtych inwestycja pod
nazwg Warsztaty Regeneracyjno-Produkcyjne znalazta swoj finat
w 1999 r. Wéwczas z udziatem znakomitych gosci nastagpito uro-
czyste otwarcie Centrum Produkcyjnego w Jaworznie, ztozonego
z szesciu hal, Srutowni oraz malarni. Obok standardowych maszyn
do obrébki lekkiej oraz do produkcji konstrukcji znalazty sie tam
tokarko-wywazarka GEORG oraz sterowane numerycznie, jedno
z najwiekszych w kraju centrum obrébcze firmy Waldrich Coburg,
gdzie regenerowane i rewitalizowane sg turbiny i inne maszyny
wirnikowe oraz armatura z niemalze wszystkich elektrowni kra-
jowych oraz wielu elektrowni batkanskich. Zanim wybudowano
nowe Centrum Wydziat Regeneracji Wirnikbw oraz Warsztat
Mechaniczny miescity sie w halach dzierzawionych od elektrowni
taziska i Jaworzno . Kilka lat p6zniej kupiono i zabudowano w
Centrum dwustojakowa, sterowang numerycznie tokarke karuze-
lowg, stanowigcg uzupetnienie maszyn do produkcji konstrukciji
maszynowe;j.

Realizowane inwestycje zwykle podporzgdkowane byty jed-
nemu celowi horyzontalnemu, dlatego stanowity ciggto$¢ i pozwo-
lity etapami budowa¢ nowoczesny potencjat maszynowy firmy,
ktory m.in. stanowi o jej pozycji na rynku.

Poczatek drugiego tysigclecia przynosi kolejne do$wiad-
czenia:

— kompleksowy montaz wraz z przebudowa fundamentéw dwéch
turbozespotow 150 MW w Elektrowni Siersza,

— budowe (montaz turbiny parowej i gazowej) najwiekszego
w kraju bloku parowo-gazowego o mocy elekirycznej 235 MW
i mocy cieplnej 150 MW w Elektrocieptowni Lublin Wrotkdw,

— montaz kolejnej w kraju turbiny gazowej o mocy 125 MW.

ZRE Katowice SA montuje réwniez w elektrowniach krajo-
wych i zagranicznych wywrotnice wagonowe, zwatowarko-
-tadowarki, przeno$niki. Przeprowadza, jako generalny wyko-
nawca, modernizacje sktadowiska wegla i uktadéw naweglania
w Elektrowni tagisza. Prowadzi montaz suwnicy o udzwigu
550t w Stoczni Szczecinskiej. Rozwija rowniez dziatalno$¢ eks-
portowa. Wykonuje remonty i modernizacje w elektrowniach
w Chorwacji, Stowenii, Serbii, Bosni i Hercegowinie. Nawigzuje
blizszg wspotprace z firmg Foster Wheeler, dla ktorej prowadzi
najpierw montaz kotta fluidalnego w ELCHO Chorzéw, a pbz-
niej w elektrowni w Irlandii. Poszerza zakres kooperacji z firmg
Siemens, dla ktérej realizuje m.in. prefabrykacje i montaz ru-
rociggébw parowych w obrgbie turbozespotéw w ELCHO Cho-
rzéw.

Fenomen ZRE Katowice SA
Na czym polega fenomen ZRE Katowice?
o ZRE Katowice istnieje nieprzerwanie od piecdziesieciu lat.
e Zakres ustug oferowany przez ZRE Katowice ulega ciggtemu
rozszerzaniu.

e Zatrudnienie w ZRE Katowice nie podlega gwattownym waha-
niom. Nie byto grupowych zwolnien ani znacznych redukcji.
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e Zasieg ustug wykracza poza rynek krajowy i nie sg to poje-
dyncze kontrakty. Od lat dziewieédziesigtych prowadzone
sg remonty i modernizacje w elektrowniach krajéw batkan-
skich. Ponad siedem lat funkcjonuje Oddziat Niemcy. Od
2003 roku rozpoczeta dziatalnos¢ na rynku irlandzkim i bry-
tyjskim spétka zalezna — ZRE Katowice (Ireland) Construction
Ltd., ktéra zrealizowata m.in. kontrakty z firmg Foster Whe-
eler Energia Oy — na montaz kotfa fluidalnego CFB 150, na
montaz rurociggdw przyturbinowych wraz z urzadzeniami,
z firmg Thyssenkrupp — na montaz tandemu wywrotnic w
dwaoch elektrowniach w Irlandii i szereg mniejszych kontraktow
Z innymi firmami.

Dzieje sie tak nieprzypadkowo. Firma od poczatku byta
sprawnie zarzgdzana. Najpierw musiata, a potem chciata do-
stosowywac sig do potrzeb rynku. Struktura organizacyjna firmy
ulegata na przestrzeni lat wielu zmianom, ktérym przy$wiecat
jeden cel: sprawnie obstuzy¢ elektrownie, by post6j remontowy
byt jak najkrotszy, a prace wykonane byty w sposob gwarantujgcy
bezawaryjng produkcje energii elekirycznej. | nie byto to tylko ha-
sto. Tak pracowano dawniej i tak pracuje sig dzis. Poza tym firma
rozwijata specjalizacje w zakresie: remontu urzgdzen i obiektow
energetycznych, regeneracji elementéw maszyn wirnikowych,
diagnostyki urzadzen energetycznych, produkciji wielkogabary-
towej, a poézniej maszynowej, transportu ciezkiego. Okazato sie
to cenng umiejetnoscia, gdy przyszedt okres wielkich inwestycji
— budowy 10S, modernizacji blokéw parowych, budowy blokéw
parowo-gazowych.

Duzy profesjonalizm w podejéciu do zagadnieh pozwalat
wykorzystywaé wiedze zdobytg w jednej dziedzinie w innej,
ktora byta wtasnie rozwijana. | tak np. umiejgtnosci z zakresu
regeneracji elementow maszyn wykorzystano przy produkcji
konstrukcji maszynowej. Opanowanie zagadnien diagnostyki
i pomiaréw stanéw dynamicznych maszyn wirnikowych oraz regu-
lacji turbin okazato sie bardzo cenne przy uruchamianiu nowych
blokéw. Rozwinigcie biura projektowo-technologicznego, gdzie
opracowywano projekty organizacji robét, technologie montazu,
umiejetnie dobierano specjalistyczny sprzet, projektowano odpo-
wiednie oprzyrzadowania, sporzgdzano harmonogramy realizacji
rob6t — w znacznym stopniu utatwito montaz nowych obiektow
i urzagdzen.

ZRE Katowice SA jest firmg o uznanej, stabilnej pozycji na
rynku, sprawnie zarzgdzang przez wyksztatcong i doswiadczong
kadre menadzerska, zatrudniajgcg wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw — inzynieréw, technikéw, ekonomistéw oraz facho-
wag site roboczg. Zapewnia klientom zgodnie z przyjeta misjg
»(-..) dostarczanie ustug i wyrobow o najwyzszej dla nich war-
tosci, by wspdtpracujgc z naszg firmg mogli podnies¢ swojg
konkurencyjng pozycje na rynku”.

Podziekowanie
Artykut nie mégtby powsta¢ bez pomocy osob, ktére udzielajac cennych
informacji oraz uzyczajac materiatéw o dziatalno$ci ZRE Katowice, przyczynili

sig do wzbogacenia treéci artykutu. Wszystkim tym osobom sktadam serdeczne
podzigkowania. Autorka.
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DYREKCJE I ZARZADY ZRE KATOWICE

Eugeniusz Cwiek

Dyrektor Zaktadu
l—[
inz. Lech Dzieniakowski Eustachy Dziukiewicz
Gtéwny Inzynier Gtéwny Ksiegowy 1955 - 1967
mgr inz. Bolestaw Sudot
Dyrektor Zaktadu
inz. Pawet Ruda Eustachy Dziukiewicz
Gtowny Inzynier 1956 - 1961 Gféwny Ksiegowy 1955 - 1967
inz. Walter Zybert
Dyrektor Zakfadu
inz. Pawet Ruda Eustachy Dziukiewicz
Gtéwny Inzynier 1956 - 1961 Gtéwny Ksiegowy 1955 - 1967

mgr inz. Henryk Wisniewski

Gtowny InZynier 1961 - 1964 mgr Stefan Poznanski

Dyrektor ds. Ekonomicznych

inz. Jerzy Szwed 1959-1970
Gfév.:ny. Inzynier 1964 - 1.970 mgr Jozef Siudyka
mgr inz. Henryk Magiera Dyrektor ds. Ekonomicznych
Gtowny Inzynier 1970 - 1978 1970 - 1977

inz. Alojzy Adrianowicz
Dyrektor Zaktadu

mgr Jézef Siudyka
mgr inz. Henryk Magiera Dyrektor ds. Ekonomicznych 1970 - 1977
Gtéwny InZynier 1970 - 1978
mgr Wiadystaw Czylok
Dyrektor ds. Ekonomicznych 1977 -1980

mgr inz. Henryk Magiera

Dyrektor Zaktadu
— —
inz. Henryk Garczynski mgr Wiadystaw Czylok
Gtéwny InZynier 1978 - 1978 Dyrektor ds. Ekonomicznych 1977 -1980
mgr inz. Jan Ogos mgr Jézef Siudyka
Giéwny InZynier 1978 - 1982 Dyrektor ds. Ekonomicznych 1981 - 1990

mgr inz. Jan Ogos
Dyrektor Zaktadu, od 1992 Prezes Zarzadu

— —
mgr inz. Jerzy Kurzak mgr Jozef Siudyka
Gtowny InZynier 1982 - 1988 Dyrektor ds. Ekonomicznych 1981 - 1990
Dyrektor ds. Technicznych
1989 - 1992 mgr Witold Losa
Wiceprezes ds. Technicznych Dyrektor ds. Ekonomicznych 1990 - 1992
1992 - 2000 Wiceprezes ds. Ekonomicznych 1992 - nadal
mgr inz. Jerzy Kurzak
Prezes Zarzgdu
r—I
mgr inz. Bernard Liszowski
Cztonek Zarzadu 2000 - 2004 :
mgr Witold Losa

mgr inz. Waldermar Szolc {icogmeece gj}gg;nom;czny =i

Czlonek Zarzgdu 2000 - 2004

mgr inz. Jerzy Modrzejewski
Czfonek Zarzadu 2003 - 2004

mgr inZ. Henryk Wiensz
Wiceprezes ds. Technicznych od 2004
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