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"Przezyje nie ten gatunek,

ktéry jest najsilniejszy czy najinteligentniejszy,
ale ten, ktéry najskuteczniej reaguje na zmiany"
Karol Darwin

Szanowni Panstwo,

Wydaje sie, ze zbliza sie zakohczenie pewnej epoki w naszym zyciu gospodarczym
obejmujgcym takze sfere energetyki. Epoki, symbolem ktérej byt ,uroczy” bon mot, czyli z
francuska zgrabne powiedzenie, méwigce o tym, ze jesli zwycieskie w wyborach ugrupowanie
zechce to i gruszki na wierzbie wyrosna. Cho¢ powiedzenie to byto wazne raczej przed
wyborami niz po konfrontacji z "klepiskiem rzeczywistosci", warto chyba spojrze¢ takze na te
energetyczne owoce, jakie przez cztery ostatnie lata wyrosty. Méwigc mniej poetycko konieczne
chyba staje sie dokonanie przegladu czy bilansu probleméw, jakie zostaty w minionych czterech
latach rozwigzane, a jakie nie.

Oczywiscie niniejszy tekst nie pretenduje do oméwienia catosci probleméw sektora
paliwowo-energetycznego w Polsce. Na kilku przyktadach wida¢ jednak, jak zmarnowane
zostato dobro cenniejsze od ztota, dobro, jakim jest czas pozwalajacy na skracanie dystansu
dzielgcego nas od wielu krajéw europejskich. Rozpoczg¢ wypada od sprawy najogdlniejszej, a
mianowicie od celu reformowania sektora energetycznego. Wydaje sie, ze ulegt on, jesli nie
wyraznej, tatwo dostrzegalnej zmianie, to z pewnoscig modyfikacjom. Zmianyw energetyce nie
sg w ostatnich dziesiecioleciach niczym nowym. Sposrdd cech i objawdéw tych zmian wymienié
mozna brak stabilnosci cen, konwergencje réznych segmentéw sektora, konsolidacje, fuzje i
przejecia, a przede wszystkim prywatyzacje. Przypomnie¢ takze mozna, ze ogdlnym celem
zmian jest pobudzenie konkurencyjnosci firm oraz obnizenie poziomu cen energii, o ile nie
bezwzgledne, to przynajmniej wzgledne. W wyniku powinno nastapi¢ pobudzenie rozwoju
gospodarczego.

Czy zmiany zachodzgce w sektorze w Polsce majg taki cel? OdpowiedZ na tak postawione
pytanie nie jest prosta. Zmiany wprowadzane sg nierytmicznie, po okresach przestoju
nastepuje przyspieszenie, ciggle brak jest kompleksowego modelu ekonomicznego i
organizacyjnego funkcjonowania liberalizowanego rynku energii. Jednoczesnie uwazni
obserwatorzy przemian sg w coraz wiekszym stopniu przekonani, ze rozstrzygniecia zapadaja
nie w interesie konsumentéw, a wiec i catej gospodarki, na podstawie rzetelnej analizy modeli
rynkéw lub badania funkcjonowania rozwigzah strukturalnych wczesdniej wprowadzonych w
innych krajach. Fakty Swiadcza o tym, ze decyzje sg podejmowane w gabinetach politykéw, a u
ich podstaw nie znajdujg sie wyniki otwartej dyskusji specjalistbw od rynku energii i
ekonomistéw o wizji docelowej struktury tego rynku. Prowadzi to do wniosku, ze podejmowane
sg one w interesie poszczegdlnych grup producentéw i mogg w efekcie doprowadzi¢ do
kartelizacji rynku.

Przyktadem oportunizmu jest réwniez tak zwany problem kontraktéw dtugoterminowych
(KDT). Dla niewtajemniczonych przypomnie¢ mozna, ze dotycza one uméw zawartych w drugiej
potowie lat dziewieddziesigtych ubiegtego wieku miedzy kilkudziesiecioma elektrowniami i
elektrocieptowniami a PSE. Uméw, na podstawie ktérych wytwdrcy sprzedajg czesé
wyprodukowanej energii po cenach ustalonych na wiele lat. Jest oczywiste, ze ksztattowanie
cen energii elektrycznej nie na podstawie warunkéw rynkowych blokuje liberalizacje rynku
energii elektrycznej. Oczywiscie KDT miaty takze cechy pozytywne. Umozliwiaty one
mianowicie uzyskanie kredytdw na proekologiczne modernizacje wielu blokéw. Podejmowane
przez rzad préby rozwigzania KDT, kontraktéw, ktére obowigzywad beda w skrajnych
przypadkach do 2027 roku okazaty sie nieskuteczne i narazity nas na konflikt z UE. Komisja
Europejska uznaje bowiem KDT zaniedopuszczalng forme pomocy publicznej, co grozi
wystgpieniem przeciwko elektrowniom z zgdaniem zwrotu czesci Srodkéw uzyskanych ze
sprzedazy energii w ramach kontraktéw. A rozwigzanie sprawy pozostanie zapewne w spadku
nastepnym rzadom.

Kolejny owoc to sprawa handlu emisjami gazéw cieplarnianych. Rzad po kilku latach
pracowitych wyliczen i przemyslen przedstawit Komisji Europejskiej propozycje rocznej emis;ji
przemystu polskiego w latach 2005-2007 wynoszacej 256 milionéw ton CO,. Komisja
Europejska odrzucita nasze wyliczenie i obnizyta poziom rocznej emisji do 239 min t. Polska
stracita wiec premie, jakg powinnismy dostac za wczesniejsze redukcje emisji. Kolejne kiopoty z
emisjami w energetyce zwigzane sg z zapisami w Traktacie Akcesyjnym, wynegocjowanie
ktérego byto "ogromnym" sukcesem rzadu. Juz wtedy byto wiadomo, ze emisyjne cele, jakich
Polska nie moze przekroczy¢ w latach 2008, 2010, 2012 sg niemozliwe do spetnienia przy



przewidywanej produkcji energii elektrycznej wykorzystujgcej tradycyjne nosniki i braku
generalnej dywersyfikacji nosnikdw energii. Sygnaty i postulaty zgtaszane zaréwno przez
organizacje producenckie, jak i pozarzagdowe, w tym SEP, pozostawaty bez odpowiedzi.

Z powyzszym wigzg sie takze zagadnienia dotyczgce wprowadzenia obowigzku zakupu tzw.
zielonej energii. Wydaje sie, ze decyzji tej nie towarzyszyty dogtebne analizy jej gospodarczych
skutkédw. Administracyjne dziatania, przy braku stabilnych warunkéw dla producentéw i
inwestoréw doprowadzity juz do wielu niekorzystnych zjawisk, a wsréd nich miedzy innymi do:

- forsowania najdrozszych i nie zawsze korzystnych i dla Srodowiska, i dla systemu
elektroenergetycznego farm wiatrowych;

« powstania kryzysu na rynku drewna, gdzie nadpodaz zmienita sie w niedobdr oraz
zarysowata sie mozliwos¢ zatamania sie Swietnie rozwijajgcej sie branzy meblarskiej
niezdolnej do sprostania konkurencji z elektrowniami oferujgcymi wyzsze ceny za
drewno;

e nierozwijania bardzo korzystnych, ze wzgledu na znaczne obszary gruntéw
odtogowanych, przemystowych upraw energetycznych (brak rynku biomasy, systemu
dystrybucji, brak wsparcia ze strony panstwa).

Wspomnieé wreszcie mozna o zaniechaniach w zakresie popierania energetyki rozproszonej
i przedsiebiorstw multienergetycznych i pozostawieniu tego obszaru bez wsparcia i zakonczy¢
pytaniem, czy plany rozwoju energetyki jagdrowej uznawanej przez niektérych za paneceum na
ktopoty z emisja gazéw cieplarnianych maja zapewnione finansowanie, krajowe lub
zagraniczne?

Za puente postuzy¢ moze tacifski cytat: A fructibus eorum cognoscetis eos.!
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1) poznacie ich po ich owocach (Mt 7,16)



