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Sposdb budowy modeli biznesowych
operatorow systemu dystrybucyjnego
z uwzglednieniem kluczowych zagadnien problemowych

Po wydzieleniu prawnym w lipcu 2004 r. operatora systemu
przesytowego (OSP) kolejnym etapem budowy liberalnego rynku
energii elektrycznej w Polsce, jako czesci jednolitego europej-
skiego rynku energii elektrycznej, bedzie wydzielenie prawne
operatorow systemu dystrybucyjnego (OSD). Cho¢ tematyka wy-
dzielenia prawnego OSD jest bardzo bliska tematyce wydzielenia
OSP co do generaliéw, to jednak w szczeg6tach mozna méwic
0 jej znacznej specyfice. Specyfika ta zwigzana jest gtownie
z zasobami obecnych spétek dystrybucyjnych, zarowno w zakresie
majatku sieciowego jak i zasobdéw ludzkich. Dlatego przy realizaciji
tego przedsiewziecia warto wykorzysta¢ wiedze zdobytg podczas
wydzielenia OSP (zastosowa¢ podejscie najlepszych praktyk),
jednak przy identyfikowaniu gtéwnych zagadnieh problemowych
i Kluczowych czynnikdéw sukcesu nalezy pamigta¢ o wspomnianej
specyfice.

Zapewnienie skutecznego i niedyskryminujgcego dostepu do
sieci jest jedng z gtéwnych przestanek, dla ktérych w Dyrektywie
2003/54/EC [3] wprowadzono wymagania dotyczace niezalez-
nosci OSD, rowniez pod wzgledem formy prawnej. Okreslono
w niej zasady funkcjonowania systemu dystrybucyjnego, w tym
wydzielenia OSD, ktére przeniesiono na grunt polskiego prawa
do ustawy Prawo energetyczne (ustawa PE) [13,14]. W przepi-
sach tych przesgdzono, ze niezalezno$¢ OSD powinna dotyczy¢
co najmniej formy prawnej, organizacji i podejmowania decyzji.
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Rys. 1. Harmonogram wydzielenia OSD
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Wspomniana niezalezno$¢ OSD od innej dziatalnosci nie zwia-
zanej z dystrybucja, powinna by¢ spetniona w obrebie przedsie-
biorstw zintegrowanych pionowo od dnia 1 lipca 2004 r. Jednakze
panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej miaty prawo odroczyé
termin wdrozenia rozdzielnosci prawnej do dnia 1 lipca 2007 r.
W zwigzku z powyzszym, ogdlny harmonogram wydzielenia OSD
przedstawiono ponizej, na rysunku 1.

Jednoczes$nie nalezy zauwazyé, ze w odniesieniu do akty-
wow systemu dystrybucyjnego w Dyrektywie i ustawie PE nie
wprowadzono obowigzku wydzielenia ich z przedsigbiorstwa
macierzystego. Oznacza to, ze OSD nie musi by¢ spétkg Skarbu
Panstwa w przeciwienstwie do OSP.

Na problematyke wydzielenia OSD istotny wptyw bedzie miat
rowniez proces konsolidacji spotek dystrybucyjnych w wieksze
podmioty prawne (grupy) skupiajgce po kilka dotychczasowych
spotek [7]. Z uwagi na ten proces, a takze w zwigzku z tym,
ze niektére podmioty nie bedg podlegaty temu procesowi (np.
spotki sprywatyzowane) w niektérych przypadkach OSD bedzie
wydzielany ze skonsolidowanego podmiotu, a w niektorych
przypadkach spo$rod poszczeg6lnych spotek, wehodzacych lub
nie w sktad przysztego skonsolidowanego podmiotu. Dodatkowo
sg to przedsigbiorstwa zintegrowane pionowo zajmujgce sie nie
tylko dziatalnoscig zwigzang z petnieniem funkcji OSD. Poza tym
przypuszcza¢ mozna, ze OSD wchodzace w sktad danej grupy
moga nie by¢ jednolite pod wzgledem stopnia rozwoju organi-
zacji w zakresie struktury organizacyjnej, kluczowych proceséow
biznesowych, zasobow ludzkich, kultury organizacyjnej, a przede
wszystkim ze wzgledu na posiadany majatek sieciowy i systemy
informatyczne (tzw. produkcyjne i zarzgdcze).

Z kolei w przypadku sprywatyzowanych OSD konieczne
bedzie wydzielenie tej czesci przedsigbiorstwa, ktéra nie jest
bezposrednio zwigzana z petnieniem funkcji OSD. Wszystkie
te zabiegi powodujg, ze powstajgce przedsiebiorstwa skupia¢
powinny sie na dziatalno$ci podstawowej, do jakiej zostaty
powotane (OSD, obrét energig, wytwarzanie, inne dziatalnosci).
Pewien stopiefh dobrowolno$ci moze mie¢ miejsce w zakresie
dziatalnosci pomocniczej potrzebnej do funkcjonowania kazdego
z przedsigbiorstw. Dziatalno$¢ takg mozna bowiem outsourcowaé
lub zakupywac¢ na rynku ustug.

Powyzsze powoduje, ze wydzielenie OSD staje sie szansg na
stworzenie nowego modelu biznesowego OSD (w tym réwniez
dla pozostatych dziatalnosci przedsigbiorstwa zintegrowanego
pionowo) oraz wykorzystanie najlepszych praktyk posiadanych
przez kazde z przedsigbiorstw.
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Mozliwe jest rowniez wypromowanie nowej marki przedsie-
biorstwa zintegrowanego pionowo oraz indywidualnych marek
przedsigbiorstw wchodzacych w jego sktad. Cato$¢ wymienionych
powyzej zagadnien okresli¢ mozna jako szanse na wypracowanie
polskiego standardu modelu biznesowego OSD, implementowa-
nego indywidualnie przez kazde przedsigbiorstwo.

Woptyw interesariuszy na model biznesowy OSD

Wydzielenie prawne OSD jest takze szansg na wykorzystanie
dotychczasowych najlepszych praktyk zagranicznych budowy
zintegrowanych pionowo przedsigbiorstw, w tym modeli bizneso-
wych OSD. Poza tym umozliwia wykorzystanie najnowszej wiedzy
do budowy efektywnych modeli biznesowych oraz podniesienia
wartoéci przedsigbiorstw z wykorzystaniem koncepcji Value Based
Management (VBM) [2].

Istniejace zintegrowane pionowo przedsiebiorstwa posiadaja
najczesciej majgtek zwigzany zaréwno z dystrybucja, wytwarza-
niem jak i obrotem energig elektryczng. Z tego punktu widzenia
kluczowe staje sie zbudowanie wtasciwego modelu biznesowego
uwzgledniajgcego pojawiajace sie szanse oraz ograniczenia. Mo-
del takiego przedsigbiorstwa moze by¢ budowany przy uwzgled-
nieniu réznych grup interesariuszy tworzacych tzw. perspektywy,
ktére pokazano na rysunku 2.
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Rys. 2. Perspektywy budowy modelu biznesowego OSD

Perspektywy te mozna podzieli¢ na zewnetrzne i wewnetrzne,
do ktorych zaliczono odpowiednio: klientow, udziatowcéw (ze-
wnetrzne) oraz zarzagdzajgcych i pracownikéw (wewnetrzne).

W gospodarce rynkowej najwazniejszg perspektywg sag
Klienci, oni stanowig bowiem o sensie biznesowego istnienia kaz-
dego przedsiebiorstwa. Dlatego nowy model biznesowy powinien
w jak najwiekszym stopniu by¢ dopasowany do oczekiwan Klien-
téw i powodowa¢ dla nich jak najmniej ucigzliwosci zwigzanych
z wydzieleniem prawnym OSD.

Z kolei dwie przeciwlegte perspektywy, pokazane na rysunku
2 jako perspektywa udziatowcow i zarzadzajgcych, tylko w nie-
wielkim stopniu sg od siebie r6zne.
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Wizja dziatania przedsigebiorstwa nakreslona przez jego
udziatowcédw (w tym przypadku Ministerstwo Skarbu Panstwa
— MSP) powinna by¢ bowiem wizjg dziatania zarzadzajgcych
tym przedsiebiorstwem. Implementacja wizji na strategie
i dziatalno$¢ operacyjng jest celem dziatania zarzadzajacych
przedsigbiorstwem. Mozna wiec spodziewac sig, iz zarzadza-
jacy beda zainteresowani zwiekszaniem warto$ci przedsigbior-
stwa i zachowaniem bytu dotychczasowej spotki oraz efektywng
strukturg organizacyjng. Natomiast MSP swoje wymagania bedzie
stawiato na bardziej ogélnym poziomie dotyczacym spetnienia
wymagan prawnych wydzielenia OSD w formie pewnych wy-
tycznych do wykorzystania. Mozliwe jest woéwczas uwzglednienie
wspominanych wytycznych okreslanych jako polityka wtasciciel-
ska, z ktérych obecnie wynika, ze OSD powinni by¢ wydzielani
z majatkiem sieciowym.

Ostatnia, cho¢ nie mniej istotna perspektywa dotyczy pra-
cownikow danego przedsigbiorstwa zintegrowanego pionowo.
Zmiany wynikajgce z wydzielenia prawnego OSD oraz wdroze-
nia nowego modelu biznesowego bezposrednio, cho¢ w ré6znym
stopniu (w zalezno$ci od danego zagadnienia) bedg bowiem
ich dotyczy¢. Zwigzane jest to gtdbwnie z okresleniem, ktérzy
z dotychczasowych pracownikéw przedsigbiorstwa zintegrowa-
nego pionowo pracujg na rzecz OSD. Na tej podstawie zostang
oni przydzieleni do nowo tworzonych struktur przedsigbiorstwa
petnigcego funkcje OSD. Wszystkie zabiegi zwigzane z zasoba-
mi ludzkim, ze wzgledu na ich charakter i wrazliwosé, powinny
powodowac jak najmniej ucigzliwosci.

Z kolei ze wzgledu na charakter przedsigbiorstwa petnigcego
funkcje OSD, ktérych podstawowym zasobem sg ludzie i infra-
struktura sieciowa, powinny zapewni¢ ciggtos¢ pracy systemu
elektroenergetycznego. Dlatego problematyka wynikajgca z tej
perspektywy, jak i pozostatych powinna mie¢ bezposrednie prze-
tozenie na zidentyfikowanie i okre$lenie kluczowych probleméw
do rozwigzania przy wydzieleniu prawnym OSD.

Koncepcje modeli biznesowych

Model biznesowy OSD rozumiany moze by¢ jako organizacja
takiej struktury, ktéra umozliwi wtasciwe wypetnienie wszystkich
zobowigzan, do jakich podstawowo zobligowany jest podmiot
petnigcy funkcje OSD. Zas ombwione powyzej perspektywy
budowy modeli biznesowych postuzy¢ mogg do wypracowania,
a nastepnie oceny okreslonych koncepcji tworzenia OSD wraz
z propozycjg dojécia do preferowanego modelu.

Przy opracowywaniu koncepcji roznych modeli biznesowych
mozna wykorzysta¢ najnowsze propozycje ich budowy podane
w literaturze [1, 6, 8-11], w ktérych okreslono nowe elementy
modeli biznesowych typu wiedza i spos6b zarzagdzania wiedza.
Nie mniej jednak modele te budowane sg gtéwnie przy uwzgled-
nieniu fancucha warto$ci danego przedsigbiorstwa.

W jednej z koncepcji literaturowych [4-6] zbudowano trzy
bazowe modele biznesowe, ktdére nazwano odpowiednio: operator,
integrator, dyrygent.

Pierwszy z nich polega na koncentracji na jednym wybranym
aspekcie wspomnianego fancucha [4]. Dlatego model operatora
jest rozwigzaniem prostym, gdyz konfiguracja firmy podporzad-
kowana jest jednej, podstawowej aktywnosci (operator badawczy,
operator produkcji, operator marketingowy).
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Z kolei model integratora polega na rozbudowaniu tahcucha
wartoéci modelu operatora o kolejne funkcje i aktywnosci. tancuch
pokazany na rysunku 3 obejmuje nastepujace elementy: zaopa-
trzenie i produkcje komponentéw, badania i rozwoj, produkcije,
sprzedaz oraz marketing i obstuge posprzedazowa.
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Zrodto: K. Obtéj ,Modele biznesowe: Operator i Integrator” [4]

Rys. 3. tancuch tworzenia warto$ci w modelu
biznesowym integratora

W modelu tym istotnym elementem jest mozliwos¢ kon-
trolowania i przechwytywania wartosci dodanej tworzonej w
ciagu technologicznym zaopatrzenie — produkcja — dystrybucja.
W rzeczywistosci chodzi o kontrolowanie dostawcéw (podwy-
konawcédw) tak, aby minimalizowa¢ koszty transakcyjne zwig-
zane z wytworzeniem produktu. Nieoptacalne moze by¢ bowiem
zlecanie na zewnatrz technologicznie skomplikowanych do
wykonania elementdéw (produktéw), kiedy wiedzg na ich temat
dysponuje samo przedsigbiorstwo. Wowczas koszty transferu
tej wiedzy mogg przewyzszy¢ koszty produkcji (wykonania). Dla-
tego w koncepcji tej produkty te wytwarzane sg przez integratora
w jego osrodkach badawczych i produkcyjnych.
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Rys. 4. tancuch warto$ci w modelu biznesowym dyrygenta
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Trzeci z przedstawianych modeli, zwany dyrygentem lub
koordynatorem, oparty jest na outsourcingu wedtug tancucha
wartosci przedstawionego na rysunku 4.

W modelu tym przedsigbiorstwo decyduje sie na outsourco-
wanie tych aktywnosci, ktore nie sg kluczowe lub na tworzenie
sieci partneréw dziatajgcych na rzecz wspélnego sukcesu
drogg klasycznej kooperacji. Model dyrygenta polega na dekon-
strukcji fancucha wartosci w taki sposéb, aby dodatkowe koszty
koordynacji wynikajace z wyniesienia danej dziatalno$ci poza
obszar bezposredniej kontroli zostaty zrbwnowazone korzysciami
z tytutu nizszych kosztéw zakupu ustugi lub produktu u innego
dostawcy.

Obecnie outsourcing nie jest juz przypadkowym zjawiskiem,
wedtug badan [5] umozliwia bowiem zmniejszenie kosztow (39%
badanych), dostep do specjalistycznej wiedzy (38%) oraz poprawe
jakosci ustug (37%).

Przedstawione powyzej teoretyczne modele moga byé pod-
stawg opracowania rozwigzan praktycznych. Przy opracowaniu
tych modeli nalezy jednak dodatkowo uwzgledni¢ otoczenie,
w ktérym funkcjonuje dane przedsiebiorstwo, jego obecng
organizacje oraz perspektywy rozwoju, majagc na uwadze row-
niez istniejagce w Swiecie modele biznesowe OSD. Biorgc pod
uwage powyzsze mozna stwierdzi¢, ze aktualnie wigkszos¢
modeli biznesowych bazuje na konstrukcji koncernu lub holdingu
przy zachowaniu okre$lonej specjalizacji jednostek organiza-
cyjnych lub podmiotéw wchodzacych w ich sktad. O wyborze
jednego z tych wariantdw moze za$ zadecydowa¢ miedzy in-
nymi dotychczasowa struktura i doswiadczenia wynikajace z jej
funkcjonowania.

Tworzac okreslony model biznesowy OSD warto pamigtac
o mozliwosci wypromowania nowych dziatalnosci, ktére moga
pojawi¢ sig¢ w wyniku zmiany struktury rynku wynikajacej z wy-
magan wprowadzonych w aktach prawnych oraz o $wiatowych
standardach pewnych rozwigzan. Dotyczy to odpowiednio
potrzeby pojawienia sie Sprzedawcy z urzedu oraz mozliwosci
pojawienia sie nowego podmiotu zwanego operatorem pomia-
row. W przypadku operatora pomiaréw przyktadem mogg by¢
operatorzy dziatajgcy skutecznie migdzy innymi na rynku energii
elektrycznej w Wielkiej Brytanii i Stanach Zjednoczonych Ameryki
Pétnocne;j.

Kluczowe obszary
i zagadnienia problemowe

Zakres niezbednych do uwzglednienia w analizie kluczo-
wych obszaréw problemowych moze by¢ podobny do przed-
stawionego na rysunku 5. Wynika on gtéwnie z oméwionych
wczesdniej perspektyw budowy modeli biznesowych OSD oraz
koncepciji teoretycznych budowy modeli biznesowych [4, 5].

Zgodnie z propozycjg zawartg na rysunku 5, szczego6towy
model biznesowy powinien by¢ wybrany po przeanalizowaniu
pieciu kluczowych obszarédw problemowych, do ktérych zali-
czono:

— 0g6lne modele biznesowe,

formy prawne,

uregulowania formalnoprawne (uregulowania umowne),
przeptywy finansowe,

zasoby ludzkie.
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Rys. 5. Kluczowe obszary problemowe wydzielenia OSD

Kazdy z wymienionych obszaréw problemowych generowat
bedzie potrzebe rozwigzania kluczowych zagadnien problemo-
wych.
¢ W zakresie ogblnych modeli biznesowych:

e jaki rodzaj modelu biznesowego umozliwiatby zrealizowanie
wszystkich zobowigzan natozonych na OSD,

e jaki rodzaj modelu biznesowego umozliwia zwiekszenie
efektywnosci OSD,

e jaki rodzaj modelu daje perspektywe dalszego rozwoju
OSD,

e jakie rodzaje ustug OSD moze kupowaé na rynku, a jakie
moze outsourcowac do spétek zaleznych,

e jakie inne rodzaje dziatalnosci uwzgledni¢ przy budowie
modelu biznesowego dotychczasowego przedsigbiorstwa,

e czy istnieje potrzeba aktualizacji (lub zmiany) struktur orga-
nizacyjnych OSD.

¢ W zakresie mozliwych form prawnych:

e jaka forma prawna w petni realizuje wymaganie prawnego
wydzielenia OSD,

e jaka forma prawna spetniajgca wymogi ustawowe powo-
duje najmniejsze konsekwencje dla poszczegdinych grup
interesariuszy,

e jaki wptyw bedzie miata forma prawna na warto$¢ dotych-
czasowego przedsigbiorstwa,

e czy forma prawna powodowac bedzie konieczno$¢ pozy-
skania nowej koncesiji i nowej taryfy,

e czy mozliwe jest wykorzystanie istniejgcych spotek przy
wdrazaniu okreslonej formy prawnej,

e czy do zrealizowania zobowigzan natozonych na OSD po-
trzebne jest posiadanie majgtku sieciowego.

¢ W zakresie uregulowan formalnoprawnych:

e jakie zmiany beda konieczne do wprowadzenia w zakresie
umoéw z klientami i dostawcami,

e czy potrzeba zmiany uméw zwigzana moze by¢ z utratg
dotychczasowych klientéw,

e jakie koszty bedg generowaty konieczne do wprowadzenia
zmiany w umowach,

e w jaki sposob zorganizowaé obstuge klienta.
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& W zakresie przeptywow finansowych:

e jak zmienig sie przeptywy finansowe po wydzieleniu praw-
nym OSD,

o jakie konsekwencje finansowe bedg generowane przy wy-
dzieleniu prawnym OSD (konsekwencje ksiegowe znajdujgce
odzwierciedlenie w bilansach spétek, w podatku dochodo-
wym od oséb prawnych, w podatku od towardw i ustug,
w podatku od czynnosci cywilnoprawnych),

o jakie inne skutki ekonomiczne moze powodowaé wydzielenie
prawne OSD (zdolnosci kredytowe, itp.).

& W zakresie zasobow ludzkich:

e jak obowigzujgce przepisy wewnetrzne i zewnetrze przed-
siebiorstwa wptywajg na wydzielanie prawne OSD (ZUZP,
PZUP, umowy spoteczne, inne uregulowania),

e jakiej grupy pracownikéw dotyczg zmiany wynikajgce
z potrzeby wydzielenia OSD,

o jakie skutki dla pracownikow wynikajg z potrzeby wydzielenia
prawnego OSD.

Dla tak opisanych kluczowych obszaréw i zagadnien pro-
blemowych, w kolejnym kroku konieczne jest przeprowadzenie
analizy, w $ciéle okreslony sposéb. Bardzo istotna jest bowiem
odpowiednia sekwencja analizowanych zagadnien, z uwagi na to,
ze niektore z nich sg pierwotnymi dla pozostatych. Wérod takich
zagadnien mozna niewatpliwie wskaza¢ forme prawng i ogéiny
model biznesowy.

Do dopuszczalnych, z punktu widzenia kodeksu handlowego,
form prawnych utworzenia OSD jako niezaleznego podmiotu,
mozna zaliczy¢ [12]:

e rozdzielenie spotki — przekazanie sktadnikbw majgtkowych
spotki dzielonej bez przeprowadzania likwidacji do dwéch lub
wiecej juz istniejacych spotek lub spotek nowo tworzonych
z jednoczesnym skutkiem w postaci rozwigzania (utraty bytu)
spotki dzielonej:

a) przez przejecie — tzn. przez przeniesienie catego majatku
spotki dzielonej na inne spétki za udziaty lub akcje spétki
przejmujacej, ktére obejmujg wspolnicy spotki dzielonej,

b) zawigzanie nowych spétek — tzn. przez zawigzanie nowych
spotek, na ktére przechodzi caty majatek spotki dzielonej za
udziaty lub akcje nowych spotek,

C) przejecie i zawigzanie nowej spoétki — tzn. przez przeniesie-
nie catego majatku spotki dzielonej na istniejgca i na nowo
zawigzang spotke lub spotki;

e wydzielenie sp6tki — utrzymanie bytu prawnego spétki dzielonej
z zachowaniem tozsamosci jej praw i obowigzkéw, tzn. przez
przeniesienie czesci majatku spoétki dzielonej lub zorganizowa-
nej czesci przedsigbiorstwa na istniejgca spotke lub na spoétke
nowo zawigzang;

e przeniesienie zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa do ist-
niejgcej spotki lub spbdtki nowo zawigzane;j.

Przedstawione powyzej formy prawne powodowaé bedag
ré6zne konsekwencje w przeptywach finansowych oraz zaso-
bach ludzkich. Powodowaé moga réwniez w okreslonych przy-
padkach konieczno$¢ wystgpienia z wnioskiem o przyznanie
nowej koncesiji oraz taryfy w zakresie prowadzonej dziatalnosci
—przez OSD lub przedsigbiorstwo zajmujace sie obrotem energig
elektryczng w przypadku braku sukcesji administracyjno-prawne;j
(tzw. sukcesji uniwersalnej).
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Warto réwniez zwr6ci¢ uwage, ze w okreslonych przypad-
kach pojawi¢ sie moze ryzyko utraty czesci klientébw w zakresie
sprzedazy energii elektrycznej spowodowane koniecznoscig
podpisania nowych uméw. Z kolei przy wdrazaniu okre$lonego
modelu biznesowego OSD spodziewac¢ sie mozna migracji zaso-
béw, ktéra wynika¢ bedzie miedzy innymi z: analizy potencjatu,
analizy proceséw biznesowych OSD i ich optymalizaciji, analizy
struktur organizacyjnych poszczegélnych jednostek organizacyj-
nych, centralizacji lub decentralizacji prowadzonej dziatalnosci,
wybranej opcji w zakresie posiadania lub nie majgtku sieciowego
(OSD z majatkiem lub bez), stopnia rozwoju technologii, w tym
w szczegoblnosci od rozwoju systemédw teleinformatycznych oraz
posiadanej wiedzy pracownikéw (budowa centrow kompetencyj-
nych opartych na scisle okreslonej specjalizaciji).

Wybér odpowiedniej formy prawnej powinien by¢ podykto-
wany minimalizacjg skutkéw w obu wspomnianych obszarach.
Jednakze mozna spodziewac sig, ze przy koniecznos$ci uwzgled-
nienia mozliwych form prawnych i sposobéw ich uzyskania
(w rzeczywistoéci jedng forme prawng mozna osiggna¢ na kilka
sposobéw), powstanie kilka lub kilkanascie modeli bizneso-
wych, ktére poddane powinny byé ocenie w celu wyboru modelu
preferowanego. W zwigzku z powyzszym liczba modeli bizneso-
wych, jaka moze by¢ poddana analizie bedzie pochodng liczby
przyjetych do rozwazan og6lnych modeli biznesowych, liczby
mozliwych form wiasno$ciowych i sposobéw ich uzyskania oraz
dwéch opcji w zakresie dziatania OSD, tj. z majgtkiem lub bez.

Z kolei wybér wariantu lub wariantéw preferowanych powi-
nien dokonywany by¢ w pierwszym kroku na podstawie kry-
teribw kosztowych: koszty i korzy$ci (tzw. twardych). Dopiero
w drugim kroku zastosowa¢ mozna kryteria opisowe (tzw. migkkie),
uwzgledniajace cztery okreslone wczesniej perspektywy.

Do wspomnianej oceny modeli mozna opracowa¢ arkusz
kalkulacyjny, w ktérym zbudowane modele zderza sig z okre-
Slonymi wczesniej kryteriami. Na tej podstawie cze$¢ z ana-
lizowanych modeli juz w pierwszym kroku moze zosta¢ wyeli-
minowana ze wzgledu na niespetnienie okreslonych wymagan.
Pozostate modele podlega¢ beda analizie szczegotowej, w ktorej
pojawig sie rowniez tzw. kryteria migkkie. Po uwzglednieniu kry-
teribw szczegbtowych wytania sig preferowany model biznesowy
OSD.

Zaproponowane podejscie umozliwi wybor preferowanego
modelu biznesowego OSD, ktéry bedzie optymalnym rozwigza-
niem z punktu widzenia réznych kryteriéw. Kryteria te podlegaé
powinny okre$lonej prioretyzacii, ktéra umozliwi dokonanie analizy
zaréwno ilosciowej, jak i jakosciowej kazdego z analizowanych
modeli. Dlatego ostatecznie wybrany wariant preferowany moze
wymagac poniesienia okre$lonych kosztéw (nie koniecznie musi
to by¢ model najtanszy), ale powinien w zamian by¢ najlepiej
przygotowanym biznesowo do petnienia funkcji OSD, minima-
lizowaé wszelkie ucigzliwosci w jego wdrazaniu wynikajace
z poszczegoélnych perspektyw oraz stwarza¢ szanse na dalsza
jego rozbudowe.

Przy wyborze modelu preferowanego waznym ograniczeniem
staje sie termin wydzielenia prawnego OSD, o ktérym byta mowa
wczesdniej. Moze to spowodowac koniczno$¢ wybrania dwéch
modeli, z ktérych jeden bedzie modelem przej$ciowym, spetnia-
jacym wymagania na dzien 1 lipca 2007 r. Z kolei drugi bedzie
modelem docelowym, wdrazanym w dtuzszej perspektywie niz
wspomniany termin.
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Podsumowanie

Zaproponowany w artykule sposob budowy modeli bizne-
sowych OSD oparty na koncepcji kluczowych obszaréw i za-
gadnien problemowych umozliwia opracowanie uniwersalnego
modelu biznesowego OSD, co do ogélnej struktury i sposobu
prowadzenia dziatalnosci. Uniwersalno$¢ tego modelu polega
na tym, ze uwzglednia on specyfike kazdego ze zintegrowanych
pionowo przedsiebiorstw energetycznych oraz wymagan praw-
nych wydzielenia OSD, bez koniecznos$ci dokonywania zmian
w rozwigzaniu docelowym.

Jedynym mogacym podlega¢ modyfikacji w zaproponowa-
nym sposobie budowy modeli biznesowych OSD jest sposéb
dojscia do modelu docelowego. Podejscie to umozliwia zin-
dywidualizowanie $ciezki dojscia do tego modelu dla kazdego
ze zintegrowanych pionowo przedsiebiorstw. Stwarza réwniez
szanse na wypracowanie polskiego standardu modelu bizne-
sowego OSD, implementowanego indywidualnie przez kazde
przedsigbiorstwo.
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