,»Przeciwko chytrym najlepsza bronia jest otwarto$¢”
Konfucjusz

Szanowni Panstwo,

Szanowni Panstwo Konczacy sie rok sprzyja refleksjom nie tylko nad uptywajacym czasem, ale i
nad wydarzeniami, jakie towarzyszyty ulubionej przez nas dziedzinie nauki, gospodarki i techniki,
czyli energetyce. Byl to rok dla tej branzy dos¢ burzliwy. Ztosliwi obserwatorzy tej czesci sceny
naszej gospodarki mogg poréwnywac zmiany, jakie na niej zaszty do przepisu Alfreda Hitchcocka
na dobry dreszczowiec, zgodnie z ktérym, taki film rozpoczynac sie powinien od trzesienia ziemi, a
potem napiecie ma nieprzerwanie rosngc.

W tym nieustajgcym narastaniu napiecia zwraca¢ mogg uwage, oprocz karuzeli obsad roznorodnych
stanowisk w firmach energetycznych, wymian kadry, powrotow niektorych prezesow, zwalniania
innych, takze dwa suspensy1), aby jeszcze zaczerpnac¢ z jezyka filmu.

Jeden, to nieudana prdba liberalizacji rynku energii elektrycznej dokonana w wyniku decyzji
Prezesa URE z 31 pazdziernika 2007 r. o zwolnieniu z obowigzku zatwierdzania taryf w obrocie
energia elektryczna.

Urzad Regulacji Energetyki zdecydowat o catkowitym uwolnieniu cen pradu z poczatkiem roku
2008. Firmy energetyczne posiadajace koncesje na obraét energia sa zwolnione z obowigzku
przedkladania do zatwierdzenia taryf dla energii elektrycznej. Do tej pory jak wiadomo, za pomocg
taryf, Prezes URE kontrolowat czy ceny energii elektrycznej nie sa zbyt wysokie.

Proba ta jasno wykazata, ze zakonczenie procesu liberalizacji rynku rozpoczetego niemal 10 lat
temu jest jeszcze bardzo odlegle w czasie. Swoistego smaczku sprawie nadaje fakt, ze do tej pory
zaden rzad polski nie negowat potrzeby takiej liberalizacji. Oficjalnie nie negowali go takze
przedstawiciele branzy. By¢ moze zaneguje ja wlasnie rzad quasi-liberalny! Jeden z postow PO
opowiadajacej sie czasami za liberalnym rynkiem, uznat na przykiad, decyzje o liberalizacji rynku
za nieodpowiedzialng politycznie i gospodarczo.

Z kolei czwarta, a chyba juz pierwsza wiadza czyli media, rozpoczela akcje przedstawiajaca z
jednej strony skutki tej decyzji, czyli wysokie podwyzki cen za energie elektryczna, co stanie sie
przyczyna podwyzek cen wszystkich artykuléw. Pojawily sie takze wypowiedzi tzw. ekspertow
dyzurnych uzasadniajacych potrzebe podwyzek cen. Na przykiad zacytowany w dodatku do
Dziennika w dniu 2 listopada pan Filip Grzegorczyk, 6wczesny wiceprezes Grupy Tauron Polska
Energia, przyznal, ze podwyzki sa nieuniknione, ale ich rozmiary bedzie temperowac ostra
konkurencja o klienta, a pan Tomasz Chmal, przedstawiany jako ekspert Instytutu Sobieskiego,
stwierdzit odkrywczo, ze: ,,Dzieki decyzji Urzedu Regulacji Energetyki energia stanie sie takim
samym towarem jak kazdy inny. Po sprywatyzowaniu branzy i uwolnieniu rynku w lipcu taryfy
staly sie zbedne. Podwyzek cen energii potrzebuje cala branza, przede wszystkim elektrownie i
spoiki sprzedajace energie. Niezbedne sg tu bowiem kolosalne inwestycje w odbudowe mocy i
modernizacje sieci przesytlowych. Tego przy niskich cenach, a wiec i przychodach spotek zrobi¢ nie
mozna. Nie wykluczam jednak, ze po jakims$ czasie ceny zamiast rosna¢, moga zaczac spadac. Co
mialo juz miejsce w krajach, ktore liberalizacje rynku przezyty pare lat temu.”

No, ale za kilka dni pan Adam Szafranski zostal odwotany, eksperci uznali, Ze w Polsce nie ma
konkurencyjnego rynku energii elektrycznej, a na miejsce pana Szafranskiego, prawnika z
Warszawy, powotano tym razem adwokata z Poznania pana Mariusza Swore, ktory wycofat decyzje
swego poprzednika. Byto to, zapewne przypadkowo, zgodne z glosSno wyrazang opinig postow PO
pandéw Andrzeja Czerwinskiego i Stawomira Nowaka.



Niestety decyzja pana Mariusza Swory spotkala sie z ostra reakcja kilku firm energetycznych,
zwlaszcza Vattenfalla i RWE, ktore zaskarzyly decyzje regulatora poddajac w watpliwo$¢ podstawy
prawne cofniecia decyzji o uwolnieniu cen energii. Te postawe firm energetycznych popart w
wywiadzie dla telewizji TVN CNBC wicepremier i minister gospodarki Waldemar Pawlak, prezes
PSL, wspohrzadzacego koalicjanta PO.

Tenze wicepremier stat sie autorem, sugerujgcego pojawienie sie momentu grozy, stwierdzenia,
jakiego udzielit rosyjskiej gazecie Kommiersant premier Pawlak wspominat o mozliwosci
dopuszczenia rosyjskich koncernéw do prywatyzacji polskich spétek energetycznych, a takze
wspomniat, ze nie bedg one dyskryminowane na naszym rynku. Sprostowat te wypowiedz zaraz
wiceprezes PSL. Wedlug Kalinowskiego ,,stowa wicepremiera zostaty Zle zrozumiane, a ludowcy
chca pelnej panstwowej kontroli nad sektorem energetycznym. — O pewnych rzeczach sie po prostu
nie mowi, tylko robi — stwierdzit.” To ostatnie zdanie nie doczekato sie wyjasnienia.

Wyjasniano takze, ze che¢ rozmowy z kontrahentami rosyjskimi nie jest niczym zdroznym, a
wprost przeciwnie, istnieje koniecznos¢ takich rozmow, a warunki jakie sie postawi sa bardzo
trudne do spelnienia i w ten sposob bedzie mozna przechytrzy¢ potencjalnych wspdlnikow. A
wszystko to w czasie, kiedy Komisja Europejska probuje stworzy¢ prawne bariery ograniczajace
mozliwo$¢ wykupienia przez bardzo bogaty Gazprom europejskich, czytaj niemieckich i
francuskich, sieci przesylowych czy elektrowni.

O tym, co bedzie sie dzialo w polskiej energetyce w roku przysztym, jacy prezesi powroca, jak
komisja zweryfikuje cztonkow Rad Nadzorczych pisac nie trzeba. Juz wkrotce sie dowiemy.

Tomasz E. Kolakowski

1) Suspens — chwyt narracyjny poprzedzajacy moment grozy, polegajacy na okresowym zawieszeniu biegu akcji i jej
emocjonalnym wyciszeniu.



