,,1 oto ida, zapieci szczelnie,

Patrza na prawo, patrza na lewo.

A patrzac — widza wszystko oddzielnie:

Ze dom... ze Stasiek... ze kon... ze drzewo...”

Julian Tuwim, Mieszkancy

Szanowni Panstwo,

Na jednym ze spotkan SEP poswieconych programowi dziatania tej organizacji spotecznej, w tym i
zakresowi podjecia probleméw tego elementu polskiej gospodarki, ktory jest zwigzany z szeroko
rozumiang elektryka, wiele miejsca w wypowiedziach zajety problemy koniecznosci budowy
elektrowni jadrowych i niezmiennosci stanowiska SEP gloszacego od lat niezbednos¢
wybudowania w Polsce takich elektrowni. Podawano takze, jako przyklad ztej decyzji gospodarczej
podjetej na poczatku III Rzeczpospolitej likwidacje budowy elektrowni jadrowej Zarnowiec,
wspominajac przy tym takze o opiniach amerykanskich gloszacych, ze lokalizacja tej elektrowni
byla prawie doskonata. Zabrat glos takze zwolennik odnawialnych Zrédet energii zwracajac uwage
na konieczno$¢ rozwijania tych zrodet.

Nizej podpisany zaapelowal, aby Stowarzyszenie jeszcze wyrazniej niz do tej pory akcentowato
potrzebe biezacego analizowania i aktualizowania strategii rozwoju energetyki w Polsce
uwzgledniajacej bezpieczenstwo energetyczne kraju, zamiast skupiania sie przede wszystkim na
stronie organizacji struktur sektora paliwowo-energetycznego i to czesto pod dyktando kilku
energetycznych lobby (weglowego, naftowego, energoelektrycznego czy gazowego), ktore czesto
uzyskujq korzystne dla siebie rozwigzania i decyzje politykow i urzednikow, co do jakich rodzg sie
watpliwosci czy sa korzystne dla catej gospodarki. Wspomniano juz o tym w tym miejscu w
zesztym miesigcu, ale problemy te sg tak wazne, Ze trzeba do nich wraca¢ wielokrotnie.

Musimy sobie takze zdawac¢ sprawe z ograniczonosci systemow technicznych w dzisiejszym
Swiecie, ktory jest powigzany niezliczonymi zaleznosciami. Koszt zwiekszonej wydajnosci
globalizujacego sie Swiata to zmniejszona odpornos$¢ na zaktécenia. Jeremy Riffkin, amerykanski
ekonomista, specjalista ds. rozwoju technologicznego tak ocenia niedawng awarie warszawskiej
gieldy:

,» Lakie sytuacje jak wczoraj w Warszawie bedg sie zdarzac coraz czesciej: Przedstawiciele
firmpiszacychoprogramowaniakomputerowe twierdza oczywiscie, Ze poradzg sobie z narastajaca
ztozonoscig systemow komunikacji dzieki coraz bardziej wyrafinowanymprogramom. Nie
zauwazaja jednak, ze powodujq one tylko wzrost owej ztozonosci. Uzalezniajac sie od
oprogramowania komputerowego straciliSmy do pewnego stopnia kontrole nad naszym zyciem.

Moim zdaniem jedynym sposobem uwolnienia sie z tego zakletego kregu jest decentralizacja i
rozproszenie istotnych czesci systemu komunikowania, tak zeby w razie awarii jednego jego
elementu caty system mogt nadal poprawnie funkcjonowac. Cata trudnos$¢ jednak w tym, by nadal
mac sie swobodnie komunikowac i by¢ wzajemnie zaleznym, a jednoczesnie samowystarczalnym.

Latwo to zobrazowac na przykladzie energetyki. Jesli czerpiemy energie z jednej wielkiej
elektrowni atomowej i dojdzie w niej do awarii, woéwczas caly kraj zostaje bez pradu. Jesli
natomiast wykorzystujemy niepowigzane ze soba elektrownie dziatajace na niewielka skale, to
wtedy w razie katastrofy nie bedzie nam grozi¢ totalne zaciemnienie.

Ogromnym wyzwaniem jest dla nas w tej chwili przejscie od komunikacji scentralizowanej,
hierarchicznej, przekazujacej informacje z gory na dét w kierunku komunikacji zdecentralizowane;j
i dzialajacej na zasadzie sieci. Taka sama przemiana musi zajS¢ w sposobie prowadzenia biznesu.



Tu potrzebna jest prawdziwa zmiana mentalnosci. Do tej pory biznes opierat sie na hierarchicznej,
scentralizowanej wladzy i kontroli wzorowanej na patriarchalnej rodzinie i spoteczenstwie.

Tymczasem nowoczesna technologia by¢ moze pozwoli nam na decentralizacje i sptaszczenie
systemu zarzadzania i prowadzenia interesow. Elementy systemu muszg by¢ niewielkie,
autonomiczne, rozproszone i wzajemnie zalezne, ale nie na zasadzie hierarchii. Wiadza musi trafi¢
w rece ludzi.1)”

Wielu pewnie powie, Ze to sg stowa ekonomisty, ktory nie ma pojecia o
specyficeenergetykiidotegoenergetykipolskiej.Alewielu tez nie zdaje sobie sprawy, albo nie chce
sobie zdac¢ sprawy, ze ciagle, jak ci straszni mieszczanie z cytowanego wiersza rozpatruja wszystko
oddzielnie. Wymienmy dla przyktadu dwa powazne problemy z dziedziny energetyki, ktore sg
rozpatrywane jakby oddzielnie, a co do ktérych nie mamy w Polsce klarownego, jasnego
stanowiska.

Sprawy kontraktow dlugoterminowych. Po raz szésty jakby powiato optymizmem, kiedy prasa
doniosta w potowie lutego2), ze postowie z sejmowej komisji gospodarki zaczeli pracowac nad
ustawq o liberalizacji rynku energii, dzieki ktorej bedzie mozna rozwigza¢ KDT siegajace roku
2027. Ciekawe, ile to bedzie kosztowac odbiorcow finalnych?
Aprzeciez,moznapostawicdolaryprzeciworzechom,zenowe grupy energetyczne bedq takze naciskac
na zawarcie nowych kontraktow dlugoterminowych.

Z kolei modne bezpieczenstwo energetyczne. Jest ono Sci$le powigzane z ekonomia i polityka, a do
tego ma charakter miedzynarodowy, bo dos¢ wyraznie widac, ze w dzisiejszym Swiecie zaden kraj
(nawet Stany Zjednoczone AP) nie moze by¢ w tej dziedzinie samowystarczalny. Wprawdzie ze
wzgledu na posiadanie zt6z wegla kamiennego Polska jest jeszcze w znacznym stopniu
samowystarczalna w dziedzinie energetyki, ale juz uzaleznienie od ropy czy gazu jest znaczne.
Rozwigzywanie problemu bezpieczenstwa energetycznego wymaga postulowanego przez SEP od
lat osrodka strategicznego myslenia w sposob ciagly i kalkulujacego co dla kraju jest w
perspektywie korzystne. O tym, zZe oSrodka takiego ciggle nie ma i nie jesteSmy dobrze
przygotowani do wyboru najkorzystniejszych rozwigzan w tej grze polityczno-ekonomicznej
Swiadczy¢ moga ostatnie trudnosci w porozumieniu sie z Unig Europejska w sprawie wiekszego
wykorzystania zZrodel odnawialnych oraz z USA. Te ostatnie zmienily zdanie co do wspierania
budowy gazociagu z Azji Srodkowej do Polski i proponuja pomoc dla Polski w budowie
ultranowoczesnych elektrowni weglowych z zastosowaniem technologii ,,clean coal” oraz
elektrowni jadrowych. A my zamiast aktualizowac szybko analizy techniczno-ekonomiczne majqce
na celu okres$lenie strategii mamy kolejne ktopoty, bo wiekszos¢ spoteczenstwa juz popiera budowe
elektrowni jadrowych i trzeba by co$ zrobic.

Zamiast pointy cytat z blogu prof. Hausera: ,,Energetyczni lobbys$ci czesto méwia, ze
bezpieczenstwo kosztuje. Ekonomisci i politycy powinni jednak pyta¢ — kogo? ile? za co? A przede
wszystkim zastanowic sie czy to, co sie lobbystycznie wymusza, tworzy rzeczywiste
bezpieczenstwo, a nie jest tylko sektorowq i stronniczq perspektywa.”

Tomasz E. Kolakowski

1) Gazeta Dziennik 14-02-2007
2) Gazeta Dziennik 15-02-2007



